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Battre resultat for skaningen

Nasta ar far Skane tva miljarder kronor mer i 6kade
skatteintakter fran sk&ningarna och bidrag fran staten. Trots
detta vill det rédgrona styret i Region Skane hoja skatten, for att
kunna tacka de kostnader som de har tillatit skena ivag.

Skaningarna ska kunna kanna sig trygga i att de fortroendevalda
anvander skattemedlen pa basta tédnkbara satt. Hojd skatt far
aldrig bli nagot sjalvandamal, utan ska vara en sista utvag

nar alla andra doérrar har prévats. Med ansvarsfull hushallning
av regionens resurser visar vi att det gar att fa ett positivt
resultat pa sista raden i nasta ars budget, samtidigt som vi later
skaningarna behalla de 635 miljoner kronor som det rédgréna
styret vill ta ifrdn dem ett par ar for tidigt. Pengar som i stéllet
anvands for att skapa tillvaxt i regionen.

| var budget klarar vi av att ge lika mycket resurser till

varden som de rddgrona, trots att vi inte hojer skatten. Vi har
lagt en budget med ett resultat pa nara 2 procent, medan
Socialdemokraterna och Miljopartiet, i ett scenario dar de inte far
igenom sin skattehdjning, bara nar 1 procent.

For oss i Alliansen ar det kdrnverksamheten som kommer

att sta i fokus. Allt fér mycket pengar har under det rédgréna
styret slosats pa kortsiktig projektverksamhet, som sallan leder
nagonstans. Vi har aven en administration som har tillatits vaxa
kraftigt. Genom att effektivisera, skala av och framfor allt se éver
projekt, raknar vi med besparingar pa ett par hundra miljoner
kronor nasta ar, i en budget som omsluter nastan 45 miljarder
kronor.

| stallet vill vi satsa pa langsiktiga lI6sningar fér varden som
kommer att forbattra for sdval personalen som for skaningen i
gemen. | Alliansens budget har vi till och med gett mer resurser
till varden, trots att vi inte hojer skatten. Vi vill satsa 200 miljoner
pa att forstarka vardcentralerna, vilket ar dubbelt s& mycket som
det rédgréna styret. | denna satsning prioriterar vi att det ska
vara lattare att komma i kontakt med varden. Darutdver skjuter
vi till ytterligare resurser sa att fler lakare ska kunna utbilda sig
till allmanspecialist. Vi starker med andra ord vardcentralernas
forutsattningar genom att héja ersattningsnivan per patient.

Vidare tar vi larmrapporterna om véxande psykisk ohélsa pa
stort allvar. Vi har beslutat att satsa 15 miljoner kronor mer an
de rédgrona pa atgarder for att starka den psykiska halsan,
med sarskilt fokus pa barn och ungas situation. Insatserna
kommer framfor allt att ga till att 6ka tillgéngligheten och att
gora det lattare att snabbt komma i kontakt med barn-och
ungdomspsykiatrin.

Personalen ar vardens viktigaste tillgang. | en tid da det

rader brist pa i princip alla kategorier av sjukvardspersonal,

fran underskoterskor till specialistldkare, ar det oerhdrt

viktigt att Region Skane blir en attraktiv arbetsgivare. Vi tror

att 6kat personalinflytande ar en del av detta. Vi vill minska
detaljstyrningen uppifran och i stallet lata de som bast kan
varden ansvara for den. Ett exempel pa detta ar att pa forsok
lata personalen pa ett av vara sjukhus leda och bestamma 6ver
hur varden ska bedrivas.

Nasta ar ar ett valar och med denna budget och

verksamhetsplan visar vi i Alliansen att vi star fortsatt enade om
hur Region Skane ska styras.

For Allians for Skane den 4 oktober 2017
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Med fokus pa det vasentliga

Vi satsar pa varden
Den skanska varden ges ett resurstillskott pa mer an 1,9 miljarder kronor. Har listas nagra av vara sarskilda prioriteringar.

En starkare primarvard: 221 miljoner kronor

Det rader inga tvivel om att en stark primarvard ar en grundlaggande forutsattning for en fungerande vardkedja i alla led. Nar
vardcentralerna inte &r tillgdngliga slar det mot hela sjukvarden. Andé& har det rédgréna styret fortsatt att skéra ner primarvardens
andel av sjukvardsbudgeten. Allians for Skane vill darfor for ar 2018 6ka primarvardens budget med 221 miljoner kronor i en riktad
satsning. Det ar mer an dubbelt s& mycket som det rodgrona styret satsar extra pa vardcentralerna i sin budget. Vi arbetar for att
primarvardens andel pa sikt ska uppga till en fjdrdedel av sjukvardsbudgeten. Allians fér Skane vill ocksa fordubbla anslagen till
Centrum for primarvardsforskning fram till 2020.

Minska psykisk ohélsa bland barn och unga: 15 miljoner kronor

For att méta den vaxande psykiska ohalsan bland barn och unga gor vi en sarskild tillganglighetssatsning inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Satsningen pa 15 miljoner kronor riktar bland annat in sig pa att forstérka Forsta linjen-mottagningarnas arbete
och oka kapaciteten att ta emot samtal pa En vég in. Vantetiderna till mer specialiserad vard ska ocksa kortas. Samarbetet med
skolornas elevhalsovard ska utvecklas. Totalt avsatts 30 miljoner kronor till nya satsningar inom omradet psykisk hélsa, vilket ar
dubbelt s& mycket som i Styrets budget.

Valfrihet pa fyra nya omraden

En 6kad valfrihet har inneburit en narmare vard fér skaningen. Genom att 6ka konkurrensen och lata invanare sjalva vélja utférare
starks kvaliteten och tillgangligheten. Darfor vill vi utéka vardvalen till ytterligare fyra omraden, med inférande fran 1 april 2019. Det
galler barnsjukvard, fritt val av hjalpmedel fér personer med funktionsnedsattning, 6éron/nasta/hals, samt allmanpsykiatri.

En tillganglighetspeng ska korta kderna: 130 miljoner kronor

Vardkoerna fortsatter att 6ka under det rédgrona styret — det ar en utveckling som maste vanda. Genom att satsa 130 miljoner
kronor pa en intern tillganglighetspeng skapar vi incitament att 6ka tillgangligheten i de omraden dar vardkderna ar som storst.
Upplagget ar samma som fanns i kémiljarden och ska fordelas till de verksamheter som klarar sitt uppdrag med god tillganglighet.
| systemet for prestationsersattningen ska hansyn ocksa tas till andra viktiga kvalitetsfaktorer som produktivitetsutveckling och
aterinlaggningar.

Tillvaxt och utveckling for Skane

Satsning pa skaningarnas ekonomi: 635 miljoner kronor

En oférandrad skattesats 2018 ger forutsattningar or tillvaxt och 6kar skaningarnas ekonomiska frihet. 635 miljoner kronor mer
finns darmed kvar i skaningarnas planbocker. Det marks i alla kommuner: Malméborna far till exempel 150 miljoner kronor mer,
Helsingborgarna omkring 70 miljoner, de i Tomelilla mer &n sex miljoner och Kristianstadborna 40 miljoner kronor.

Patryckningsarbete for en hallbar infrastruktur

Skansk infrastruktur behdver upprustas och byggas ut. Inte bara for att méta framtidens utmaningar, utan aven for att halla for de
behov som finns i dag. Darfér behdver vi se till att Skanes behov tillgodoses i de nationella satsningarna. Jarnvagen ar i behov
av mer resurser for underhall och det ar nédvandigt med utbyggnad, bland annat genom att utdka till dubbelspar pa fler strackor.
Sakerheten och framkomligheten pa skanska motorvagar maste ocksa bli battre. E6 och E22 behdver byggas ut till tre korfalt i
vardera riktning, dar kollektivtrafikens behov ska prioriteras.

Satsning pa kollektivtrafik som binder samman Skane: 224 miljoner kronor

Ett Sk&ne som haller samman ar ett starkt Skane. For att ta vara pa arbetstillfallen och méjligheter 6ver hela regionen behdver vi
en kollektivtrafik som knyter ihop Skane. Darfor satsar vi pa 6kad framkomlighet och en kollektivtrafik som gar att lita pa saval i
stdderna som pa landet. Vi 6kar tillgangligheten i hela Skane genom ett 6kat utbud och genom att sakra hallplatsférsérjningen for
bussar pa landet. Pa sa satt ger vi en god anslutningstrafik i hela Skane. Genom att inféra flexibla nattstopp for busstrafiken okar vi
bade sakerheten och tillgangligheten for manga resenarer 6ver hela regionen.






Beslutat, inte verkstalit

Under hela mandatperioden har Allians for Skane lagt en rad yrkanden, initiativ och motioner som faktiskt har beslutats

av regionstyrelsen eller av regionfullmaktige, men som &nnu inte har verkstéllts. Flera av dessa har aterfunnits i vara
budgetforslag fran tidigare ar. De handlar om att f& ordning pa ekonomin, att férbattra tillgangligheten i varden eller att sakra
tillvaxtférutsattningarna. Samtliga har nonchalerats eller i svepande ordalag viftats undan.

Beslut i regionens demokratiska forsamlingar ska genomforas. Darfér férutsatter vi att bland annat de punkter som finns nedan
verkstélls senast under 2018, och inte hanteras av det politiska styret som om de vore meningsldsa. Deras hantering kan tolkas
som beslutstrots och borde vara ett arende fér Region Skanes revisorer.

*  Den 10 december 2015 beslot regionstyrelsen att prova om det &r formanligt for Region Skane att bedriva material- och
laboratoriesvarstransporter med mera i egen regi.

»  Den 10 december 2015 besl6t regionstyrelsen att undersdka majligheterna att samordna Region Skanes kontor i Bryssel.

»  Den 10 december 2015 besl6t regionstyrelsen att undersdka om Region Skanes lokaler kan anvandas mer effektivt, bland
annat i fragan om utrymmen for vard. Beslutet innebar dven att Region Skane ska se nadrmare pa schemalaggningen
av personal sa att operationslokaler kan anvandas under en storre del av dygnets timmar an i dag, och att underséka
mojligheterna att Iata externa vardgivare hyra in sig pa kvallar och helger.

+  Den 14 april 2016 beslét regionstyrelsen att Region Skane bor teckna en avsiktsforklaring om samarbete med Forsvarsmakten
gallande personalférsorjning. Fragan har delvis verkstallts.

»  Den 27 september 2016 besl6t regionfullmaktige att utreda och ge forslag pa hur Region Skane kan inratta en sarskild
mottagning for kvinnor och man som har blivit valdtagna.

« Den 27 september 2016 besl6t regionfullmaktige att journaler ska tillgangliggéras for personal vid hembesdk, samt fér
ambulanspersonal.

» Den 1 juni 2017 besl6t regionstyrelsen att tillsatta en arbetsgrupp av vardgivare med representanter fran bade offentlig och
privat vard, som tar fram forslag pa effektivisering av vardadministrationen.

* Den 1juni 2017 beslét regionstyrelsen att inféra ett system som dkar patientmakten genom att géra det enklare for patienter att
jamfora den skanska varden i syfte att utveckla de skanska vardcentralerna till att bli bast i landet bade avseende kvalitet och
tillganglighet.

*  Den 19 september 2017 besl6t regionfullmaktige att Region Skane ska verka for att E6:an ska byggas ut med ett extra korfalt i
vardera riktning.






Foto: Christiaan Dirksen



Fokus pa primarvarden

De senaste aren har primarvarden fatt en allt mindre andel

av vardbudgeten. De utredningar som gjorts kring den nara
varden visar med all tydlighet att utvecklingen borde ga at andra
hallet, primarvardens andel av vardbudgeten bor éver tid 6ka

till en fjardedel. | dag har andelen, efter det roédgréna styrets
nedskarningar, sjunkit fran 17 till cirka 15 procent. Redan for

ar 2018 vill Allians for Skane tillféra 221 miljoner kronor i en
satsning pa primarvarden — en satsning som ar dubbelt sa stor
som den S och MP gér.

Allt for fa av patienterna i den skanska varden har tillgang till en
fast lakarkontakt. Patienter med stdrst behov av kontinuitet ska
kunna vaélja att lista sig hos en specifik Idkare. For att ta nasta
steg i malet att férbattra de skanska vardcentralerna ska Region
Skane ta fram en handlingsplan med atgéarder i syfte att utveckla
de skanska vardcentralerna till att bli inte bara bast i landet utan
komma upp i niva med jamférbara lander gallande kvalitet och
tillganglighet. Endast 52 procent av de skanska patienterna

fick traffa samma lakare vid sina besok pa vardcentralen (enligt
Nationell Patientenk&t 2016). | Sverige ar det generellt drygt 60
procent av patienterna som har fast lakarkontakt, motsvarande
andel i flera jamforbara l1ander ar hégre an 90 procent.

Allians for Skane vill ga fore och visa att trygga patienter med
kontinuerlig kontakt till egen lakare eller kontaktsjukskodterska ar
nyckeln till en bade god och effektiv vard. | férsta hand maste
detta séakerstallas for gruppen aldre multisjuka och kroniskt
sjuka patienter med kontinuerligt vardbehov.

Att det finns fler allmanlékare ar en forutsattning for att
vardcentralerna ska kunna tillgodose behovet av en

fast lakarkontakt. Varje ar ska Region Skane tillféra 60
utbildningsplatser for specialisttjanst i allmanmedicin. Fér
att komma upp i tillganglighet och skifta éver resurser till
primarvarden vill Allians for Skane dessutom inratta 15
utbildningsplatser for 1akare som kan erhalla kompetens i
allménmedicin som andra specialisering.

Halsovalet har medfért att skaningarna har fatt fler vardcentraler
att vélja pa. Tyvarr har det nuvarande styret drivit igenom stora
férsédmringar for vardcentralerna, vilket har inneburit att nastan
tre av fyra vardcentraler gar med stora underskott och att
Oppnandet av nya vardcentraler i privat regi helt har avstannat.
Offentligt drivna vardcentraler kan ga med forlust ar efter ar utan
det innebar nagon konsekvens, deras underskott blir i realiteten
en extra tilldelning. Vardcentraler i privat regi maste klara sig
med de medel som ar tilldelade efter de gemensamma villkoren,
annars gar de i konkurs. Samtidigt ligger de privat drivna
vardcentralerna ofta vasentligt hdgre i néjdhet i den nationella
patientenkaten, och tar hand om en 6kande éverstrémning av

patienter fran ett antal av de offentligt drivna vardcentralerna.
Det blir bade en forlust fér de privata vardgivarna och en forlust
i valfarden nar inte Region Skénes vardcentraler lever efter
samma hoga krav.

Tidsgranserna fér uppsagning av avtal i ackrediteringsvillkoren
har dessutom kortats och dialogen mellan vardaktérer och
Region Skane ar svag. Det minskar tryggheten fér bade
patienter och personal, och aventyrar tillgangen pa god

vard inom samtliga vardval som finns kvar i Skane, efter att
vardvalet multimodal smartbehandling har lagts ner av det
roédgréna styret. | slutdndan drabbar férsamringar i utbudet

av vard alla skaningar som vill ha en néara och trygg vard.
Allians for Skane vill darfor i ett forsta steg aterstalla villkoren
for vardvalsaktorerna avseende uppsagningstid och se dver
ersattningsnivaer som ar sa laga att aktdrer sager upp sina avtal
med regionen.

Vardcentralerna i Region Skane har med Halsovalet

slagit in pa en battre vag, men det finns fortfarande stor
forbattringspotential. Konkurrensen mellan narliggande
vardcentraler kan utvecklas mer, vilket marks framfor allt pa
bristen av information till medborgarna fran enskilda enheter,
men ocksa pa bristen av profilering, specialisering och
innovationer. Det gar att forbattra mycket av tillganglighet och
Oppettider sa att vardcentralerna blir annu mer tillgangliga utifran
patienternas behov.

Vardcentralerna ska ha ett ndra samarbete med de skanska
sjukhusen och ges annu mer frihet att under 2018 pa egen
hand utveckla, specialisera och marknadsféra sina aktiviteter.
I linje med behovet att 6ka primarvardens andel av de totala
sjukvardsresurserna ska sjukvardsforvaltningarna tillsammans
med vardcentralerna arbeta strukturerat med att féra ut varden
narmare patienterna. Helg- och kvallsoppet tar Allians for Skane
tydligt och malmedvetet sikte mot, men en forutsattning ar att
bristen pa specialister i allmédnmedicin atgardas. For att detta
arbete ska komma framat maste sjukhusens lakare ha ratt
férutsattningar att samarbeta med vardcentralerna och tillféra
kompetens till den nara varden.

1"
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Oka primarvardens andel av den samlade
vardbudgeten, med malsattning att den pa sikt ska
utgodra en fjardedel av denna.

Inratta 15 utbildningsplatser for
dubbelspecialistutbildning for lakare.

Patienter med stort och aterkommande vardbehov,
och da i forsta hand kroniskt sjuka och aldre, ska
garanteras fast lakarkontakt. Genomférandeplan klar
2018.

Fler skanska vardcentraler ska erbjuda en bredare
vardkompetens.

Sjukvardsforvaltningarna ska tillsammans med
vardcentralerna arbeta strukturerat med att féra ut
varden narmare patienterna.

Aterstall tidsgranserna och forbattra dialogen kring
forandringar i vardvalens ackrediteringsvillkor.

Foto: Jenny Brandt
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Foto: Jenny Brandt
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Vard nar du behover den

Utgangspunkten for vardens organisation ar att patienten

ska sta i fokus och att vard ges pa ratt niva sa att resurserna
anvands pa basta mdjliga satt. Vardcentralen ska vara
skaningens naturliga férstahandsval. Utredningen Effektiv vard
(SOU 2016:2) foreslar helt i linje med detta ett starkt uppdrag
for primarvarden, vilket innebéar att resurser omférdelas fran
sjukhusvard till primarvard. Vardcentralerna ska fungera som
forsta linjens sjukvard. Om inte vardcentralerna ar tillgangliga
kommer det att sla mot tillgéngligheten i hela vardkedjan.

Kamp mot kéerna

En god, trygg och tillganglig sjukvard ar grundbulten i en
modern vélfard. Tyvarr ser vi att det under mandatperioden har
blivit allt svarare for manniskor att f& den hjalp de efterfragar i
den skanska sjukvarden. Sedan det rédgrona styret tog 6ver
ansvaret for Region Skane har tillgédngligheten dramatiskt
minskat. Vardkderna har vuxit och varden har blivit mer ojamlik.
| Skane far var fjarde patient vanta langre an 60 dagar pa
specialistbesok. Ungefar 40 procent av patienterna far inte sin
operation inom tva manader. Vid Skanes universitetssjukvard
(Sus) ar det annu varre — har uppfylls vardgarantin (operation/
atgard inom 90 dagar) endast fér 60 procent av patienterna.
Halften vantar langre an tva manader. Det kravs nu krafttag for
att vdnda denna utveckling.

For att skapa incitament att 6ka tillgédngligheten

inom de omraden dar vardkéerna ar som storst, ska
sjukvardsférvaltningarna anvanda sig av en intern
tillganglighetspeng, om minst 130 miljoner kronor. Dessa
medel ska férdelas till de verksamheter som klarar sitt uppdrag
med god tillganglighet. Det finns en fungerande modell att
utga fran: Kdmiljardsystemet. Vi vet att den kdmiljard som
Alliansregeringen inforde hjalpte till att 6ka tillgdngligheten

och korta vantetiderna for de skanska patienterna. De ar
Region Skane fick mest fran kdmiljarden kunde ytterligare

en rad forbattrande atgarder vidtas. | systemet for
prestationsersattningen ska hansyn ocksa tas till andra viktiga
kvalitetsindikatorer, som produktivitetsutveckling, aterbesék och
undvikbara aterinlaggningar.

En viktig del i att 6ka tillgangligheten i samband med var
tillgadnglighetssatsning &ar att nyttja kapaciteten och kunskapen
som finns pa de mindre sjukhusen i Skane. Dessa kan fungera
som sjukhus med ansvar for manga av de operationer som ar
vanligt forekommande. Samtidigt ser vi ocksa att kvalitén for
patienten har mdéjlighet att 6kas, eftersom respektive operator
ocksa genomfor ett storre antal operationer av samma karaktar.

Sjukvardsforvaltningarna ska anvanda sig av en intern
tillganglighetspeng, i likhet med kémiljarden, om minst
130 miljoner kronor.

Nyttja kapaciteten och kunskapen pa de mindre
sjukhusen i regionen.

Akut forandringstryck

Vi ser samtidigt ett 6kat soktryck pa de olika akutmottagningarna
saval i landet i stort som i Skane, da allt fler manniskor sdker sig
direkt till akuten i stallet for till sin vardcentral. Det innebéar att
akutmottagningarna far en allt mer anstréangd situation, och att
fler patienter far vanta langre. Det ar ingen ny situation, utan det
ar en utveckling som har pagatt under manga ar. Trots att det
aldrig har funnits fler Iakare och sjukskoterskor i Region Skane
och vi har aldrig har satsat s& mycket pa sjukvarden som vi gor

i dag.

Som en del i det akuta omhandertagandet av de skanska
patienterna ar det av storsta vikt att det finns en tillgéanglig
ambulanssjukvard, oavsett var man bor. Som en del i att
méjliggéra detta ska det géras en rattvisesatsning som innebéar
att det i Region Skane, precis som i manga andra landsting
och regioner i Sverige, ska inféras en ambulanssjukvardsavgift.
Lamplig niva for denna ar 300 kronor, vilket ar lika mycket

som avgiften for specialistsjukvard. Avgiften vid besok pa en
akutmottagning ligger pa 400 kronor. | dag betalar skaningarna
ingenting om ambulanspersonal utfér vard i hemmet, i stallet
for att kdra dem till en vardinrattning. 2016 genomférdes 155
000 ambulansutryckningar i Skane, endast 10 procent av fallen
ledde till transport till en akutmottagning, 40 procent till en annan
mottagning. | halften av fallen skedde tillsyn och omvéardnad i
hemmet.

Trycket pa vardplatserna pa regionens sjukhus ar ofta hogt.

En faktor som bidrar till detta ar att utskrivningsklara patienter
ligger kvar pé en slutenvardsavdelning, i manga fall dessutom
langre an de fem dagar (tre dagar fran och med den 1 januari
2018) som kommunerna enligt lag haft pa sig innan de tar éver
betalningsansvaret for patienten. Tusentals vardplatsdygn vid
sjukhusen har tagits upp av patienter som hade legat kvar
langre an fem dygn.

Samarbetet med kommunerna maste bli battre och kommunerna
maste ta sitt ansvar tidigare an de gér nu, men det kommer
alltid att finnas ett glapp dar en utskrivningsklar patient behéver
ligga en eller ett par natter pa sjukhus medan kommunerna
forbereder hemtagandet. Darfér bor alla skanska sjukhus inratta

15



en avdelning dar omhandertagandet motsvarar det vard- och
tillsynsbehov som kommunernas sarskilda boenden erbjuder. P&
detta satt frigors vardplatser till en kostnad som vida understiger
kostnaden for vanliga vardplatser.

Ett koncept kring samarbetet mellan primarvard, slutenvard och
kommun har utvecklats i projektet Halsostaden Angelholm med
lyckat resultat och fatt allt mer av varden att ske pa ratt vardniva
for de aktuella patienterna. Vi vill nu lyfta konceptet vidare och
implementera och tillgéngliggdra det i évriga delar av regionen
sa att det kan komma alla skanska patienter till godo.

Svenskt Néringsliv har i en rapport om skillnader mellan
akutsjukhus i Norden (maj 2016) konstaterat att de svenska
sjukhusen producerar mindre vard &n dvriga. Detta ar en
utmaning som maste tas pa allvar. Region Skane har mycket
att lara av studien och ska darfér géra en motsvarande, egen
genomlysning av den skanska sjukvarden, bade ekonomiskt
och verksamhetsmassigt. En del i detta ska vara att tillsatta en
arbetsgrupp av vardgivare, som har att ta fram férslag pa hur
vardadministrationen ska kunna effektiviseras.

Tyvarr ser vi att Region Skane inte klarar sina mal pa ett bra satt
inom framfor allt vissa akutavdelningar runt om pa de skanska
sjukhusen. Det har i medierna aven under 2017 géatt att ta del
av den tuffa situation som rader pa akutmottagningarna, dar det
bland annat saknas personal. Aven p& vara andra sjukhus &r
situationen anstréangd. Detta medfér att en redan hart belastad
personal far jobba allt hardare for att kunna ge god vard.

Inféra en ambulanssjukvardsavgift.

Sprida halsostadskonceptet i Angelholm till Gvriga
delar av regionen.

En genomlysning av den skénska sjukvarden ska
goras, bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Avdelningar for utskrivningsklara patienter inrattas pa
alla skanska sjukhus.

Multisjukas vard ska férbattras genom att HSL-avtalet
med kommunerna foljs.
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Valfrihet och mangfald

Inom varden behdvs olika aktorer for att framja vardens
utveckling. Erfarenheterna fran de tva sjukhus som i dag drivs
av externa operatorer — Bollnas sjukhus, i socialdemokratiskt
styrda Gavleborgs lan, och S:t Gérans akutsjukhus, i
alliansstyrda Stockholms lans landsting — ar att personalen ar
oerhdrt néjd med sin arbetsmiljé och att verksamheten drivs lika
bra men till en lagre kostnad an i de offentligt drivna. Darfor ska
Region Skane snarast forbereda sig for upphandling av vard vid
tva av de skanska sjukhusen.

Pa samma sétt finns det anledning att 6ppna den egna
verksamheten for personalen. Region Skane ska vara en

bra arbetsgivare och anvanda medarbetarnas idéer och
initiativformaga pa basta satt. Detta ska sjalvfallet goras i den
dagliga verksamheten pa alla enheter, men ocksa i form av
att underlatta for anstallda att ta Gver verksamhet, till exempel
genom att starta personalkooperativ. Det kan handla om en
enskild avdelning pa ett sjukhus eller en vardenhet. For att
bygga framtidens sjukvard ska Region Skane vara 6ppet for
att viss vardverksamhet far ledas av professionella styrelser.
Vi vill inleda ett forsok med ett av vara sjukhus ska drivas av
professionen sjalv.

Idéburna organisationer utgor en viktig samhallskraft som
Region Skane kan bli battre pa att tillvarata. Partnerskap

finns sedan tidigare mellan Region Skane och olika idéburna
organisationer rérande vissa insatser inom vardsektorn, men har
finns mojlighet att férdjupa och bredda samarbetet ytterligare.

| det framtida skanska vardutbudet vore det valkommet med
nagon vardcentral, eller annan ny vardenhet, driven pa idéburen
grund.

For att ytterligare utveckla sjukvarden och 6ka valfriheten

for skaningarna vill Allians f6r Skane under 2018 foérbereda

for att infora fyra nya vardval. Inom barnsjukvarden ser vi ett
omfattande behov av fler barnlakare, Skane har en véxande
och relativt ung befolkning. Med ett vardval for barnsjukvard
och ett inom 6ron/nasa/hals skulle narheten till vard starkas
over hela Skane och trycket pa akutmottagningarna minska.
Goda synergieffekter kan uppnas da barnlakare och 6ronlakare
har mojlighet att starta verksamhet tillsammans. Den psykiska
ohalsan vaxer och maste bemétas, vilket gérs genom att ge
patienter och personal 6kad frihet inom allmanpsykiatrin.

Ett vardval f6r 6ppenvardspsykiatri ska inforas. Det sker

ocksa en standig teknisk utveckling av nya hjalpmedel for
funktionsnedsatta och genom ett vardval pa detta omrade
o6ppnas marknaden for tekniska hjalpmedel och habilitering. Vi
vill ocksa inféra en sarskild ersattning till vardcentraler som har
mottagning for vuxna personer med funktionsvariation.



Aterkommande under styrets mandatperiod visar det sig att
man valjer att enbart rikta kostnadskontrollerande atgarder mot
vardvalen, men inte mot den verksamhet som drivs av Region
Skane. Villkor, kostnadskontroll och uppféljning maste galla
lika oavsett huvudman for varden. Det ar lika viktigt med hég
tillganglighet och god kvalitet i alla vardval.

Att varna konkurrens och en mangfald av aktérer handlar om
att varna den enskilde patientens stallning. Det kan ocksa satta
ett positivt tryck pa att férbattra den bemdétandekultur som rader
inom vissa delar av regionens egen verksamhet.

Nar det finns flera alternativ att vélja mellan kan inte vardgivarna
ta sina patienter for givna, utan maste anstréanga sig lite extra
nér det galler bemotande, tillgénglighet och kvalitet. | dag kan
det vara svart att alltid hitta ratt i den skanska varden med
manga olika aktorer. Allians for Skane vill darfér géra det enklare
for skaningen att hitta lattillganglig information om de olika
vardgivarna nar det galler till exempel 6ppettider, tillganglighet
och bemétande. Pa sa satt far fler skaningar majlighet att utifran
egna Onskemal hitta den vardcentral som passar bast for dem.

Manga patienter upplever att det ar krangligt att fa vard. Detta
galler allt fran bristfalliga kontaktvagar in i varden till oklar
samordning mellan olika vardgivare. Varden maste bli battre

pa att mota upp patienternas dnskemal. Telefonkder ska kortas
och Oppettider férlangas. Smartare bokningssystem och andra
kontaktvagar in i varden ska utvecklas genom e-halsosatsningar
och satsningar pa nya journalsystem.

Upphandling av vard vid tva av de skanska
sjukhusen ska forberedas.

Forsok med ett professionslett sjukhus ska inledas.

Personalen ska fa ta 6ver driften av minst tva
vardcentraler.

Utreda formerna for hur ett vardval inom
barnsjukvard, fritt val av hjalpmedel for personer med
funktionsnedsattning och inom éron/nasa/hals ska
kunna inféras den 1 april 2019.

Utreda formerna for hur ett vardval inom
allmanpsykiatri ska kunna inféras den 1 april 2019.

Infora en sarskild ersattning till vardcentraler
som har mottagning for vuxna personer med
funktionsvariation.

Varden ska 6ppnas mer for idéburna aktorer.

Telefontillgangligheten och andra kontaktvagar in till
sjukvarden ska forbattras.

Flexiblare och mer proaktivt

For att sékra en god och vardig vard for den 6kande

gruppen aldre multisjuka kravs ordentliga férandringar av
héalso- och sjukvarden. Primarvarden ska i 6kad omfattning
erbjuda hembesok, ocksa med ett hdlsoframjande syfte.
Aldrevardscentraler behdvs i varje skansk kommun, ett beslut
som ar fattat av regionfullmaktige och som ocksa maste se

till att genomfdras. De aldrevardcentraler som finns idag har
fallit val ut och nu ar det pa tiden att fler blir tillgangliga for alla
skanska patienter over 75 ar.

Avancerad hemsjukvard ska byggas ut sa att det blir ett
alternativ for fler. Ett mobilt testlabb ska inforas, vilket innebar
att lakaren och sjukskoéterskan vid hembesdk snabbt kan

ta prover och fa resultat pa plats. Nagot som ocksa 6kar
mojligheten att flytta varden narmare patienten. Darmed kan
onddiga inlaggningar undvikas och manga aldre kan fa den
ratta hjalpen i sina hem istéallet for pa sjukhuset. Samverkan
med den kommunala hemsjukvarden maste forbattras och
for att na dit ar halso- och sjukvardsavtalet med de skanska
kommunerna en nyckel. Genom detta avtal starks tryggheten
och det férebyggande arbetet for de multisjuka patienter

som alltfor ofta trillar mellan stolarna. Denna budgets riktade
primarvardssatsning ska sakra att Region Skane lever upp fill
sina ataganden i avtalet.

Varden i livets slutskede har inte getts tillracklig prioritet under
mandatperioden. Den strategiska planens mal om en mer jamlik
vard i Skdne kommer inte att nas. En ny plan om utbyggnad
maste tas fram och faststallas under 2018. Den palliativa
avdelningen i Trelleborg, som har varit stdngd i snart tva ar, ska
snarast ateréppnas med minst sex vardplatser som lever upp till
kraven om specialiserad palliativ vard.

Genom olika typer av tilldaggsuppdrag ges méjligheten att flytta
ut mer av varden till vardcentralerna. Darfér ar det positivt med
de olika extramottagningar som finns runt om i Skane. Det ar ett
arbetssatt som fler skanska vardcentraler bor erbjuda och vilka
typer av mottagningar pa vardcentralerna man kan etablera bor
bli fler. | dag finns det inte ett allmant vaccinationsprogram for
aldre som det gor fér barn och unga. | vantan pa ett nationellt
program behdéver Region Skane ga fore och utreda ett regionalt
vaccinationsprogram for aldre. Att sjukvarden tidigt forebygger
sjukdomar kan bidra till forbattrad livskvalitet.

Saker lakemedelsbehandling &r en prioriterad
patientsakerhetsfraga. Under 2018 ska fler
lakemedelsgenomgangar genomféras bland aldre

patienter med fler an fyra lakemedel. Skanemodellen for
lakemedelsgenomgangar, den sa kallade LIMM-modellen ska
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foljas, vilket bidrar till 6kad kvalitet och ett mer strukturerat och
likvardigt arbetssatt. Region Skane befinner sig idag langt ifran
det egna lagt satta malet om att minst halften av malgruppen
ska f& en sadan genomgang, vilket ar ytterst allvarligt. Insatser
riktas darfér mot detta under 2018.

| Skane anvands mest antibiotika i landet, och ett sarskilt fokus
ska laggas pa att forskrivningen av antibiotika sker i enlighet
med lakemedelsradets anvisningar.

Under livets gang finns sjukvarden som en livraddare och
hjélper oss att bli friska. Nar olyckan &r framme eller vid
exempelvis transplantationer behdvs utdver en valfungerande
sjukvard tillgang till blod for att sjukvarden ska ha méjlighet

att radda liv. Aven om tillgangen till blod har ékat de senaste
tjugo aren finns det i dag ett stort behov av fler donatorer for att
sakerstalla att alla manniskor kan fa de basta forutsattningarna
att bli friska. Darfor maste Region Skéne se éver hur
mojligheterna att ge blod kan bli &nnu battre.

Sjukvarden ska finnas till for alla oavsett om en person har

en funktionsnedsattning. Tyvarr finns det fortfarande grupper
som inte far det ratta bemotandet i sjukvarden. En stor sadan
grupp ar barn, ungdomar och vuxna med neuropsykiatriska
funktionshinder, NPF, vilka omfattar autismspektrumdiagnoser,
ADHD, ADD och Tourettes syndrom. Gemensamt fér dessa
diagnoser ar att individerna i olika hég grad har svart med
kommunikation och social interaktion. Foér att méta denna
grupp pa basta satt bor personal som jobbar patientnara med
neuropsykiatriska diagnoser fa utbildning fér att kunna beméta
patienterna pa ett bra satt.

Region Skane ska fortsatta att utveckla anvandandet av
naturunderstédd rehabilitering som komplement till exempelvis
sjukgymnastik for att motverka bland annat stressrelaterade
sjukdomar.

De senaste aren har risken for att Skane drabbas av
terrorattacker 6kat. Region Skanes rutiner vid handelse av
terrorattacker maste uppdateras sa att exempelvis Region
Skanes sjukvardssystem ar anpassat till sékerhetspolisens
reglementen och rutiner och darmed kan fungera vid en
eventuell terrorattack.

En mottagning for sprututbyte bér inféras i syddstra Skane.
Hittills har inférandet forhindrats av att det inte finns en fullvardig
infektionsklinik i Ystad. Region Skéne bor uppvakta regeringen i
fragan for att finna en 16sning.
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Den skanska sjukvardens olika nivaer behdver renodlas
tydligare och en 6kad specialisering kravs for att skapa en battre
sjukvard. Som ett led i detta arbete ska Hassleholms sjukhus
utnamnas till ett skanskt centrum for ortopedisk ledplastik, vilket
inte innebar att den ortopediska verksamheten i Trelleborg
flyttas.

Det finns goda skal att investera i operationsrobotteknik for att
utveckla den kirurgiska varden vid CSK, nagot som boér goras
under 2018 i enlighet med tidigare beslut. Daremot ar det viktigt
att fortsatta insatser maste till for att sakra tillgadngen pa utbildad
personal sa att en sadan investering kan genomféras pa ett
patientsakert och effektivt satt.

Nar vi pratar om sjukhusvarden ar det ocksa valdigt viktigt

att prata om den mat som serveras till patienterna som en
naturlig del av vardkedjan. Maten har en stor vikt i patientens
tillfrisknande och darfér maste den mat som serveras ska vara
naringsriktig och aptitlig.

Inratta ett mobilt testlabb i syfte att fora vard narmare
patienten.

En ny strategisk plan for utbyggnad av specialiserad
palliativ vard ska faststéllas.

Den palliativa avdelningen i Trelleborg ateréppnas
med minst sex vardplatser.

Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2018

informeras om att malet for Iakemedelsgenomgangar
har uppnatts.

Minst en aldrevardcentral ska finnas i varje kommun.

Region Skanes rutiner vid handelse av terrorattack
skall férnyas.

Hassleholms sjukhus ska utnamnas till ett skanskt
centrum for ortopedisk ledplastik.




Stark psykiatrin

Under mandatperioden har saval arbetsmiljéproblem som
brister i bemdétande av patienter fortsatt inom den skanska
psykiatrin. Insatser har gjorts men ett standigt forbattringsarbete
maste till. Samtidigt pagar en fantastisk kunskapsutveckling
inom den psykiatriska forskningen internationellt som inte tas
tillvara. Det ar helt oacceptabelt att psykiatrin i Region Skane
fortfarande maste brottas med vardegrundsfragor och alltfor
hog personalomsattning, nar det finns utrymme att vara ledande
inom behandling av psykiatriska sjukdomar.

For att utveckla och forbattra psykiatrin bér Region Skane
upphandla hela eller delar av slutenvardspsykiatrin. Erfarenheter
fran 6ppenvardspsykiatrin har visat att en mangfald av aktorer
har hojt kvalitén och patienterna har blivit mycket mer ndjda

med sin vard. Nar varden kan utvecklas av professionen
kommer ocksa ansvarstagande och yrkesrollernas status inom
psykiatrin att héjas, vardet och nédvandigheten av att ge en
vard i framkant tydliggors. Det viktiga ar att denna utveckling
sakerstalls for hela Skane.

Vid psykiska akuta sjukdomstillstand ar tillganglighet valdigt
avgorande for patienten, bade nar det galler att snabbt fa
respons men aven nar det galler att snabbt komma i kontakt
med ratt vardinstans. Framfor allt vid tillfallen dar risk for
sjalvskada foreligger ar ratt typ av vardinsatser otroligt viktigt.
Ett exempel pa bra arbetssatt bade for patienter och personal
ar den psykiatriambulans som vi kravde i forra arets budget
och som regionfullmaktige sedan dess har tagit beslut om att
prova. En ambulans som kan rycka ut i samband med larm
om psykisk ohéalsa i stallet for polisen och darfér med ratt
utbildad vardpersonal kan pabdrja de vardande insatserna
omedelbart. Darfor tycker vi att det ar viktigt att forsoket med
psykiatriambulans i Region Skane nogsamt utvarderas for att
det i forlangningen eventuellt ska kunna permanentas och
kunna utféras likvardigt i hela Skane.

Trycket pa psykiatrins 6ppenvard har 6kat kontinuerligt och det
ar av storsta vikt att samarbete med primarvarden utvecklas
och forstarks for att klara av en storre andel av patienter med
psykisk ohélsa. En av de atgarder som visat sig ha mycket
god effekt vid de tillstdnd som ar aktuellt for primarvarden att
behandla, ar internetbaserad kognitiv beteendeterapi (KBT).
Allians for Skane vill se ett samlat grepp for hela den skanska
primarvarden i att ta tillvara mojligheterna med denna form av
terapi. Vidare bor Centrum for primarvardsforskning ges ett
fortsatt uppdrag till att utreda anvandande av mindfulness pa
vardcentralerna.

Ett viktigt forebyggande arbete mot psykisk ohéalsa fér unga
vuxna finns i de insatser som gors via Studenthalsan. Har ser vi
stora halsoméssiga vinster med ett férdjupat samarbete mellan
Region Skane och Studenthalsan. Det finns ocksa anledning
att se dver hur det samlade stddet till unga vuxna fungerar idag
i Skane, och hur det kan utvecklas. En sadan utredning bor
genomfdras under 2018.

Den stora strdmmen av asylstkande, ensamkommande

barn har avstannat, men behovet av vard inom psykiatri och
primarvard fér denna grupp kommer vara fortsatt stort. Ett
gott samarbete med och tydlig ansvarsférdelning mellan
Region Skane och de skdnska kommunerna &r viktigt for att
samhallets samlade resurser ska kunna anvandas sa effektivt
som mojligt i ett I&ngsiktigt arbete for forbattrad psykisk halsa
och maéjliggdrande for en bra vag in i samhallet och livet for
framtiden.

Tillse att beslutet om en forsdksperiod for en
psykiatriambulans verkstalls och utvarderas med ett
darpa foljande beslut om eventuell permanentning.

Upphandla del eller delar av slutenvardspsykiatrin.

Infora internetbaserad kognitiv beteendeterapi som
erbjuds patienter i primarvarden.

Ge fortsatt uppdrag till Centrum for
primarvardsforskning att utreda anvandande av
mindfulness pa vardcentralerna.

Initiera ett fordjupat samarbete mellan Region Skane
och studenthalsans mottagningar.

Oka det psykiatriska stédet till boenden for
asylsdokande med syfte att hjalpa ensamkommande
barn in i samhallet.
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En vard som ser barnets basta

Den psykiska ohalsan bland barn och unga 6kar pa

ett orovackande satt och utgér en var tids storsta
samhallsutmaningar. Halso- och sjukvarden maste genom
o6kad samverkan med kommuner och andra aktorer erbjuda
barn och deras foraldrar ett sa tidigt och adekvat stdd som
majligt. Inom ramen for vart tillskott till omradet psykisk

halsa, gors en sarskild satsning om 15 miljoner kronor for att
starka barn- och ungdomspsykiatrins kapacitet och minimera
vantetiderna. Forsta linjen-mottagningarna for barn med Iatt till
medelsvar psykisk ohalsa ska ges forutsattningar att forbattra
sin tillganglighet, sa att vard kan ges inom rimlig tid i hela
Skane. Foraldrastédet pa mottagningarna ska utvecklas och
starkas, och i de delar av Skane dar ohalsan ar storst, ska fler
riktade insatser genomféras. Det férebyggande och utatriktade
arbetet ska utvecklas och samarbetet med kommunernas
elevhalsa ska intensifieras. Nar det galler kontaktvagarna in till
varden sa fungerar de inte fullt ut idag, vilket medfor att alltfor
manga inte nar fram nar man val bestammer sig for att séka
hjalp. Telefonlinjen En vag in maste darfor ges forbattrade
mojligheter att mota det hdga soktryck som finns. Vidare ar det
av storsta vikt att halla nere vantetiderna och utveckla kvalitén
aven inom Ovriga delar av BUP, sa att barn och unga med mer

komplexa behov ocksa garanteras ratt hjalp i ratt tid och att hela

vardkedjan fungerar.

Starka familjer ar en forutsattning fér goda uppvaxtvillkor. |
Skane ska det finnas god tillgang till familjecentraler, minst en i
varje kommun. Den mobila ungdomsmottagningen som finns i

Skane anvands enligt oss alldeles for lite och vi anser darfor att
nyttiandegraden av den boér 6ka ytterligare for att tillgangliggora

den i an fler skanska kommuner.

Barn med dyslexi far inte samma start i livet och skolan som
andra barn, vilket beror pa att samhallet upptacker dessa barn
for sent. Det ar oacceptabelt, darfor vill vi att kommunerna
tillsammans med Region Skane skapar en gemensam

vardgaranti sa att barn med dyslexi blir tidigt upptackta och kan

fa den hjalp de behover.

Idag far inte alla skanska barn tillgang till vaccination mot
rotavirus. Rotavirus ar ett virus som oftast drabbar sma barn
fran ett ar upp till tva ars alder. Nar ett barn insjuknar drabbas
de av kraftfulla krékningar och diarré. Sa snart regeringen
fattat beslut om att finansiera denna atgard som finns deras
budget ska sjukvarden darfor se till att vaccination for rotavirus
ges pa alla BVC-mottagningar nar évriga vaccinationer tas

i Region Skane och darmed ocksa inféras i det allménna
vaccinationsprogrammet i Skane.
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En sarskild tillganglighetssatsning gérs inom
barn- och ungdomspsykiatrin och Férsta linjen-
mottagningarna.

Inratta minst en familjecentral i varje skansk
kommun.

Tillsammans med Kommunférbundet Skane
ska Region Skane aktivt arbeta for att det
infors en bortre tidsgréns pa 120 dagar for hela
dyslexiutredningsprocessen.

Utveckla samarbetet med skolornas elevhalsovard
for att 6ka det férebyggande arbetet rérande ungas
psykiska ohalsa.

Oppettiderna fér ungdomsmottagningarna blir mer
flexibla.

Den mobila ungdomsmottagningen ska anvandas
i fler skanska kommuner, och den digitala
ungdomsmottagningen ska utvecklas.




Trygg forlossningsvard

Forlossningsvarden ska ges hogsta prioritet. Blivande foéraldrar
maste kanna sig trygga med att det finns plats pa férlossning
och BB nar sa behdvs. Antalet hanvisningar till andra kliniker ar
idag for hdga och maste minimeras. Allians fér Skane vill se fler
tillgangliga forlossningsplatser. Insatser ska vidtas for att sakra
kompetensférsorjningen nar det galler barnmorskor. Vidare

vill vi utreda méjligheterna att erbjuda konceptet BB-hemma

till de foraldrar som vill. Konceptet mojliggor fortsatt trygg vard
hemma efter sa kallad tidig hemgang och férebygger behovet
av nya sjukhusbesdk genom att en barnmorska gor uppféljande
bestk i hemmet och haller daglig kontakt med féraldrarna.

For att samordna och ytterligare utveckla kunskapen inom
forlossningsvarden ska ett regionalt kompetenscentrum for
forlossningsvard och eftervard inrattas under 2018.

Behovet ar stort av 6kade medel till den skanska
neonatalvarden. Allt fler for tidigt fodda barn kan raddas med
battre utrustning och hogre standard pa lokalerna for att
framst minska smittspridning som ar en stor risk. Detta ar ett
omrade dar Region Skane har byggt upp en framgangsrik
specialistverksamhet och dar vi bidrar med kompetens och
vard till andra landsting. For att kunna sakerstalla och utveckla
neonatalvarden for framtiden tillférs denna viktiga verksamhet
15 miljoner kronor i en sarskild satsning.

+ Utreda mdjligheten att erbjuda konceptet BB-hemma.

* Inratta ett regionalt kompetenscentrum for
forlossningsvard och eftervard.

Kampen mot cancer

| den regionala cancerplanen 2015—2018 beskrivs en rad
atgarder som maste vidtas for att sékra en cancervard som
klarar av att méta de 6kade behov som kommer av att allt

fler insjuknar i cancer. Genomférandet av planen maste
sakerstallas och ges hdgsta prioritet under kommande ar. De
standardiserade vardforloppen, som syftar till att korta tiden till
behandling och goéra patienten mer delaktig i vardprocessen,
ska bli fler och tidsgranserna inom forloppen ska efterlevas
battre an idag. For att 6ka patientens trygghet genom hela
vardprocessen ska saval tidig diagnostik som rehabilitering
efter genomfoérd behandling forbattras. Det ar ocksa angelaget
att alla patienter garanteras en kontaktsjukskoterska med den
kontinuitet och trygghet som det innebar.

Forskningen upptacker standigt nya behandlingsmetoder som
gor att vi nu och i framtiden kan bota allt fler cancertyper. Vi
maste dock forbattra likvardigheten i behandlingsprocessen.

Arbetet med férbattringar inom den skanska cancervarden ska
dartill ha som fokus att minska de oférsvarbara skillnader som
finns mellan olika delar av Skane, till exempel avseende tillgang
till prostatacancervard. Nuvarande situation ar oférenlig med
halso- och sjukvardslagens malsattning om vard pa lika villkor.

Inom cancervarden har sa kallade standardiserade vardférlopp
bidragit positivt till att korta vantetider och 6ka patientens
delaktighet i varden. Liknande vardférlopp ska tas fram och
tillampas inom fler vardomraden.

Insatserna i cancervarden for att korta kderna,
infora fler standardiserade vardférlopp och sakra
genomfdrandet av regionala cancerplanen ska

fullfoljas.

Alla med en cancerdiagnos ska erbjudas en
kontaktsjukskoterska.

Digitala lésningar

Det ar viktigt att Region Skane anpassar sig till ny teknik och
fortsatter att utveckla varden genom digitalisering dar det ar
mdjligt. Genom exempelvis digital tidsbokning till vardcentraler,
sjalvincheckning pa vardcentraler och sjukhus, méjlighet att
kontinuerligt och pa distans folja sina matvarden utan att behéva
konsultera en lakare eller inférandet av digitala vardbesok kan
varje patient f& en 6kad sjalvstandighet, tillganglighet och battre
forstaelse for och dverblick dver den egna halsan. Region
Skane ska samtidigt erbjuda stdd till patienter for att introducera
e-tjanster och for att sékra att patienterna enkelt ska kunna tolka
den medicinsk information som de far tillganag till.

Investeringen i ett sammanhallet digitalt vardinformationssystem
ar en viktig borjan pa de atgarder som Region Skane maste
gora avseende digitalisering, men mycket mer behdver goras.
Vi ar 6vertygade om att satsningar pa e-halsa i langden
kommer att innebara en minskning av kostnaderna for halso-
och sjukvard. Digitaliseringens mdjligheter kan férenkla och
effektivisera administrationen for personalen, men dven minska
patienttrycket pa vardcentralerna genom digitala vardbesok.

Det bor dock podngteras att digitala vardtjanster inte bor ses
som en helt egen form av verksamhet frankopplat det reguljara
vardutbudet, eller nadgot som endast kan nas av vissa skaningar.
De digitala vardtjansterna bor snarare integreras sa att samtliga
vardgivare, oavsett om det géller privat verksamhet eller egen
regi, ska ges mdgjlighet att inféra digitala vardbesok. Sarskilt

den digitala ungdomsmottagningen ska utvecklas, da det rér en
malgrupp som i stor utstrackning efterfragar tillganglighet via
digitala kanaler.
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Region Skane ska arbeta for att Skane ska bli en europeisk
testbadd for moderna e-ldsningar inom halso- och sjukvard och
ska samarbeta med det regionala néringslivet om utveckling
av Iésningar inom e-halsa och mobil vard. Regionen ska ocksa
vara padrivande for att de digitala méjligheterna anvands

fullt i samarbetet med kommunerna. Ett exempel &r sa kallad
samordnad individuell plan (SIP), som upprattas i samverkan
med kommunerna, patienten och de anhériga, for att sékra att
ratt vardinsatser sker pa ratt satt. For att alla fordelar av dessa
planer ska komma patienten till del kravs att dagens hantering
digitaliseras.

15 miljoner kronor av e-halsoberedningens budget reserveras
for satsningar pa pilotprojekt for att den utveckling som behdvs
ska kunna komma igang ytterligare under 2018. Satsningen

ar nédvandig for att ta Region Skanes arbete inom halso- och
sjukvarden in i framtiden, bade for vara patienter men ocksa for
personalen vars arbete kan underlattas avsevart.

Aven om ett beslut &r fattat att investera i ett sammanhallet
digitalt vardinformationssystem behdver atgarder goéras redan
under 2018. Det maste sakerstallas att remisser och svar

kan skickas digitalt mellan olika vardaktorer. Detta for att
underlatta for den skanska vardpersonalen redan innan det nya
vardinformationssystemet ar pa plats.

Den senaste tiden har vi tydligt i var omvarld sett vikten av

en god IT-sékerhet. Region Skane hanterar manga kansliga
uppgifter i sina system och darfor &r det ocksa av storsta vikt att
var organisation har en god IT-sékerhet.

De delar av regionen som i dag saknar bredband via fiber maste

fa det, sa att tillgangen till e-hdlsa och digitala vardlésningar blir
jamlika i hela Skane.

22

Skapa ersattningsmodeller for att kunna utveckla
e-halsa, ge jamlik vard via digitala kanaler och
ersatta vardgivare som anvander e-tjanster.

Uppdra at halso- och sjukvardsnamnden att integrera
digitala vardtjanster som en del i det reguljara
vardutbudet under 2018, dar samtliga vardgivare ska
ges mojlighet att infora digitala vardbesok via video,
text eller andra digitala kanaler.

Reservera 15 miljoner kronor av
e-halsoberedningens budget till satsningar pa
pilotprojekt.

Med fler former av e-hélsa kan delar av
administrationen och tillgangligheten i Region
Skanes verksamheter forbattras, till exempel digitala
vardbesok.

Under 2018 sakra sa att remisser och svar inom
Region Skane kan skickas digitalt mellan olika
vardaktorer.

Séakra en god IT-sékerhet inom Region Skane.

Fortsatt arbeta for att tillrécklig tillgang till bredband
via fiber i alla delar av Skane prioriteras.
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Starkt attraktionskraft

Region Skane maste agera &nnu tydligare &n i dag for att
sakerstalla framtida kompetensforsoérjning. Det handlar

frAmst om att ta hand om alla medarbetare pa ett sa bra satt

att fler vill arbeta hos oss. Regionen ska vara ett féredéme
arbetsmiljdomassigt. Personalen ska kanna trivsel och trygghet.
Inflytandet 6ver den egna arbetssituationen kan i manga fall
forbattras, bade vad avser battre tekniska lI6sningar och genom
kortare beslutsvagar. Darigenom blir ocksa delaktigheten storre.
Med fler vardval far ocksa vardprofessionen fler arbetsgivare att
vélja mellan.

Att stalla tydliga mal om att ansvar och befogenheter ska
delegeras nedat i organisationen och att minska antalet chefsled
mellan vardande personal till hdgsta beslutande ledning ar en
viktig nyckel for att skapa delaktighet och engagemang hos
personalen. Nar beslut kan fattas pa samma niva som dar
arbetet ska utféras skapar det en organisation som ar mer
flexibel i att ta tillvara sina resurser, och Region Skane kan da
ge mer vard samtidigt som resurserna racker till.

Skane behdver fler specialistutbildade sjukskoterskor. Manga
av de arbetsuppgifter som i dag skéts av lakare skulle med
bibehallen kvalitet kunna utféras av sjukskoterskor i stallet.

Pa samma séatt skulle annan personal, som underskéterskor,
vardbitraden och servicepersonal, kunna avlasta legitimerad
personal och skapa en mer modern och effektiv vard. En
pataglig satsning pa vardbitraden och vardserviceteam ska
goras under kommande ar. ST-utbildning (specialisttjanstgoring)
som finns for lakare da man arbetar och specialiserar sig
samtidigt borde inforas aven for sjukskoterskor. Allians for Skane
vill darfér att det som ett pilotforsok ska inféras motsvarande
ST-utbildning for sjukskoterskor i Region Skane, det vill séga att
specialistutbildningen fér sjukskoterskor kan ske inom ramen for
anstallningen.

Det finns stor lakarbrist pa vardcentralerna i hela landet, Skane
ar inget undantag trots historiskt stora satsningar mellan

2006 och 2014. Lakarbristen marker manniskor dagligen av

i sina kontakter med vardcentralerna, till exempel nar de far
traffa en ny lakare vid varje nytt besok. Detta drabbar sarskilt
utsatta grupper som ar i stort behov av god lakarkontinuitet.
Lakarbristen har medfort att nastan alla vardcentraler anvander
hyrlékare i allt for stor omfattning. For att 16sa lakarbristen maste
antalet utbildningsplatser for specialisttjanst inom allmanmedicin
utdkas sa att det varje ar fram till 2021 tillkommer 60 nya platser.

Som Skanes stdrsta arbetsgivare behéver ocksa Region Skane
ta ett stérre socialt ansvar. Regionen ska bidra till de nationella
malen om att anstalla arbetstagare som statt langt fran
arbetsmarknaden och hela tiden arbeta for att vara arbetsplatser

ska anpassas for att personer med funktionsvariation ska kunna
arbeta pa lika villkor.

Region Skane ska vara vdlkomnande dven mot den som narmar
sig pension. Pa nationell niva pagar ett arbete med att se dver
pensionsaldern, och signalerna &r att denna ska hojas med tva
ar. | stallet for att ha mojlighet att ga i pension mellan 61 och 67
ar blir det om nagot ar mgjligt att ga i pension mellan 63 och 69
ar. Detta ligger helt i linje med utvecklingen i vara grannlander
och Region Skane bor for att vara en attraktiv arbetsgivare ga
fére i detta arbete och redan fran 2018 ge den medarbetare som
sa 6nskar mojlighet att arbeta kvar till den manad hon fyller 70
ar. Pa sa satt kan manga av de som i dag valjer att ga over till
bemanningsbolag eller starta egen verksamhet i stallet valja att
stanna pa den arbetsplats de k&nner val, och behovs pa.

En annan viktig del i arbetet med att héja kompetensen och
statusen pa ett framgangsrikt satt ar att 6ka kunskapen om den
vard som kan utféras pa vardcentralerna. For att méta framtiden
och utvecklingen med att mer vard flyttas ut fran sjukhuset
maste mer resurser laggas pa forskning om vardcentraler. Vi
vill darfor fortsatta utveckla Centrum for primarvardsforskning
sda att det blir ledande i Europa inom sitt omrade. Pa sa satt kan
det tas fram nya tekniker och metoder for att skapa en annu
battre vard, samtidigt som kompetensen och kunskapen om
vardcentralerna Okar. Satsningen syftar aven till att etablera
primarvardsforskning och utbildningsvardcentraler i Ostra
Skane, sa att attraktionskraften for primarvarden i dessa delar
av Skane okar. Det &r dven viktigt att forskning bedrivs for att
lyfta fram och utveckla den avancerade vard som kan ges pa
vardcentralerna och for att utveckla den &nnu mer i framtiden.

Den lokala bemanningspool som finns bland annat pa

Skanes universitetssjukvard ska finnas i alla skanska
sjukvardsforvaltningar. En motsvarighet ska ocksa inrattas
centralt inom Region Skane fér den som énskar bidra med

sin kompetens férvaltningsévergripande. Foérdelen for

personal i dessa egna "bemanningsbolag” jamfért med privata
bemanningsbolag ska vara att den egna personalen ska kunna
vélja lediga pass pa specifika kliniker pa motsvarande satt som
fér personal som arbetar deltid.

Det finns anledning att se éver reglerna for bisysslor for att ta

tillvara den kompetens som finns och battre kunna planera
verksamheten.
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Utoka antalet utbildningsplatser for specialisttjanst
inom allmanmedicin sa att det varje ar fram till 2021
tilkommer 60 nya platser.

Inratta 15 utbildningsplatser for lakare som kan
erhalla kompetens i allmédnmedicin som andra
specialisering.

Majliggora for fler att vidareutbilda sig till
specialistsjukskoterskor.

Inratta och utveckla vardserviceteam och anstalla
vardbitraden.

Ge personalen i Region Skane mdjlighet att arbeta
kvar till och med den manad de fyller 70 ar.

Aldre medarbetares kompetens och erfarenhet ska
tas tillvara battre.

Tydliggora och satsa pa vardpersonalens mojligheter
till kompetensutveckling och vidareutveckling.

Inratta ett regionalt kompetenscentrum for
forlossningsvard och eftervard.

Bilda regionagda "bemanningsbolag” for att locka
personal som dnskar en hog grad av flexibilitet i sina
arbetstider

Minska andelen inhyrd personal.

Se Over Region Skanes regler for bisysslor.

Ambitionerna for att Region Skane ska vara en
attraktiv arbetsgivare maste forverkligas.

Ratt kompetens pa ratt vardniva. Personal-
sammansattningen ska motsvara behovet.

Kraftinsatser mot sjukskrivningarna
Det ar oroande att sjukskrivningstalen 6kar generellt i landet.
Region Skane kan géra en del for att paverka detta. Aven For-
sakringskassans uppfdljning ar en paverkansfaktor till att sjuk-
skrivningarna inte sjunker. Det allménna halsolaget ar daremot
inte en faktor, da detta snarare har blivit battre, &ven om en allt
stdrre andel av sjukskrivningarna i dag kan kopplas till psykisk
ohélsa. Det kravs darfér bade nationella och regionala insatser,
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exempelvis genom att arbeta aktivt med Arbetsmiljoverkets
forfattningssamling med fokus pa psykosocial arbetsmiljo, samt
genom att bérja arbeta mer aktivt med bemanningsoptimering.

Flera undersokningar har kommit fram till att ungefar en tredje-
del av en lakares eller sjukskoterskas tid gar at till att skriva jour-
naler, logga in i olika system och andra administrativa uppgifter.
Det ar tid som kan frigéras och anvandas till att traffa patienter.
Detta ar ocksa en stor del av forklaringen till att manga lakare
och sjukskoéterskor kanner att de inte hinner med att traffa sina
patienter tillrackligt mycket. Nar medarbetare i varden lagger allt
mer tid pa administration och uppf6ljning i stéllet for att ge en
god och tillganglig vard till skaningarna har det gatt for langt. Det
maste andras. En stdrre mojlighet bor finnas for medarbetarna
lokalt pa arbetsplatsen att paverka sin arbetssituation och sina
arbetstider.

Personal som arbetar deltid ska nar intresse finns kunna valja
att ta lediga pass pa andra kliniker och avdelningar, nar ratt
kompetens finns. For att underlatta detta ska lediga pass vara
overskadliga for personalen via regionens HR-system.

* De hoga sjukskrivningstalen maste bemétas med

tydliga atgarder.

Arbetet kan forenklas

Med anledning av detta inrattades Forenklingskommissionen
under 2014 for att bade hitta enklare satt att jobba pa fér Region
Skanes medarbetare och for att hitta nya I6sningar. | Férenk-
lingskommissionens rapporter framgar tydligt vilken potential det
finns att forenkla for att pa sa satt frigéra mer tid for patientkon-
takter. Det &r dock anmarkningsvart att det rédgrona styret inte
tycks ta férenklingsarbetet pa allvar. Det dréjde lang tid innan
Forenklingskommissionen fick fortsatt mandat. Och Styret valjer
samtidigt att inte prioritera det, vilket resulterar i att det gar allt
for langsamt att genomféra nya I6sningar i varden som skulle
frigbra mer tid for personalens patientkontakter.

Till skillnad mot Styret vill Allians for Skane satta Férenklings-
kommissionens arbete hdgst upp pa agendan och genomféra
atgarder for att forenkla for Region Skanes medarbetare. Hade
Styret redan fran bdrjan prioriterat detta arbete hade vi inte haft
det ekonomiska lage som vi har i dag.

Det saknas inte forslag pa forenklingar. Det ar viktigt att vi invol-
verar medarbetarna och tar tillvara pa deras idéer.
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En rost for Skane

Skéane och Oresundsregionen har allt som behévs fér en
lysande framtid, och darmed bade 6kat valstand och stdrre
resurser till valfard och den offentliga sektorn. Geografin talar for
oss liksom de manga och hégklassiga utbildningarna och den
unga befolkningen.

Just nu ar laget allvarligare, med sviktande tillvédxt och manga
manniskor och stadsdelar fast i utanférskap — ekonomiskt,
socialt och kulturellt. Skattehojningar l1agger 16k pa laxen

och bidrar till att tillvaxten aldrig far fart. Det behovs en
skansk tillvaxtdagordning, en satsning pa att ge skaningarna
férutsattningar for arbete och en personligt trygg ekonomi,
men det behdvs ocksa skapas en skattebas for finansiering
av sjukvard, skola och omsorg. Det ar heller inte bara en fraga
for Skane: Sveriges BNP kan 6ka med omkring 40 miljarder
kronor om vi i Skane lyckas 0ka bade sysselsattningen och
produktiviteten till riksgenomsnittet.

Vad Region Skane gor betyder alltsd mycket, mest genom att
skapa forutsattningar for ett gott naringsklimat, arbeta for battre
kommunikationer, men ocksa avsta fran att i onédan stoppa,
hindra och beskatta.

Mycket kan Region Skane arbeta fér pa egen hand: regionen
kan stimulera innovationer och digitalisering, genom

riktade insatser kan forskningsbyar, inkubatorer och 6ppna
innovationsarenor understddjas; regionen kan arbeta med och
stimulera utbyggnaden av bredband. Styrkorna kring ESS och
Max IV och dess positiva effekter kan spridas éver regionen.
Samarbetet inom EU:s strukturfonder och Interregprojekten
visar Skanes kraft nar regionen getts ett eget ansvar.

Arbetsmarknaden i Skane och de utmaningar som finns
kopplade till skattekraft och ambitionen att fa fler i arbete ar
viktiga fokuspunkter. Matchningen av arbetsstkande och lediga
jobb samt utmaningarna pa kompetensférsoérjningsomradet och
i utbildning/skola &r starkt knutna till arbetsmarknadsfragorna.
En del av Skanes tillvaxtpotential ligger i hur val regionen drar
nytta av det geografiska laget och utvecklar samarbeten med
grannregionerna.

Genom att frdmja en granséverskridande arbets-, bostads-

och utbildningsmarknad i Oresundsregionen kan det skapas

en region som blir konkurrenskraftig och attraktiv pa den
europeiska arenan. De stora varsel och uppsagningsvagor

vi sett staller krav pa Region Sk&nes samordnande férmaga.
Det ligger i allas intresse att Skane haller samman och att hela
lanet ges goda forutsattningar att utvecklas. En nyckelfraga for
framtiden handlar om att fa battre balans i Skane. Region Skane
bor ta initiativ till en handlingsplan med konkreta atgarder for att

sa ska ske. Andra atgarder ar beroende av beslut i regering och
riksdag.

Region Skanes roll som foretradare for landskapet och dess
invanare gentemot staten och andra aktorer samt i samarbeten
inom och utom landet ar darmed en viktig del av tillvaxt- och
utvecklingsarbetet. Nagon maste tala for Skane och foretrada
skaningarna sa att landskapet far sin rattmatiga plats i de
nationella prioriteringarna. Det handlar om investeringar i
infrastruktur, vagar, flygplatser och jarnvéagar. Framst i Skane
och sbddra Sverige, men ocksa bevarandet av Bromma som
flygplats i Stockholm.

Motorvagarna i Skane ar i stort sett fulla. Det ar angelaget att
snabbt komma tillratta med flaskhalsarna. E22 maste fa full
motorvagsstandard i hela sin skanska strackning. Fler filer
behovs pa manga stallen; nar regionen nu driver tre korfalt i
varje riktning pad E6 mellan Vellinge och Helsingborg ar det ett
forsta steg. Fler filer gor det lattare att prioritera kollektivtrafik
eller separera bilar och tunga godstransporter. E6 borde bli ett
pilotprojekt for intelligenta vagar med information och dynamisk
styrning. Forbattringar maste ocksa ske till exempel for att
forbattra E65, vag 13 och vag 19.

Utbyggnaden av jarnvagen pa Vastkustbanan och Soédra
stambanan mellan Hassleholm och Lund &r viktig for hela riket
— och paverkar Skanes tillvaxttakt. Det far inte tappa fart. Fyra
spar hela strackan Malmo-Hassleholm ar en nédvandighet.

Flyget ar en viktig del av de skdnska kommunikationerna, och
det géller aven Képenhamns lufthamn. Det ska vara tillgangligt
fér personresor och transporter, bade till utlandet och inom
landet.

Region Skanes kontor i Bryssel fyller en viktig funktion

i bevakningen av EU och ska proaktivt bidra till att halla
organisationen informerad om férandringar och nyheter inom
vara verksamhetsomraden. Den pa manga nivaer intensifierade
narvaron i Bryssel gor att det finns skal att samordna kontoret
med andra parter i sédra Sverige med liknande behov som
Region Skane.
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Bedriva paverkansarbete for att vag E22 ska fa full
motorvagsstandard genom hela Skane.

Utdva patryckningar for hallbara underhallsplaner for
det statliga sparnatet i Skane och de strackor som
berdrs av skansk trafik, och aktivt arbeta for att de
nationella planerna for infrastruktur inte urholkas utan
tillférs resurser.

Bedriva paverkansarbete for fler filer i det regionala
vagnatet.

Flygplatserna har en viktig roll i det nationella
infrastrukturnatet.

Miljon och det skanska landskapet
Under atta ar gav Alliansen i Femkléversamarbetet

riktningen for ett framatsyftande miljdarbete. Den regionala
utvecklingsstrategin Det 6ppna Skane 2030 och Region Skanes
miljostrategiska program géller fortfarande. Region Skane ska
agera kraftfullt for att bidra till de regionala miljdmalen. Det
handlar om att skapa gron tillvaxt; det vill sdga en ekonomisk
tillvaxt som bygger pa att naturresurser férvaltas langsiktigt och
hallbart, och dar denna inriktning utnyttjas av entreprendrer
och skapar nya foretag. Naringslivet har en sarskilt viktig roll i
arbetet for en hallbar utveckling.

Region Skane ska fortsatt vara ett foredéme vad géller
miljdarbete. Darfor ar det bland annat viktigt att alla
ombyggnationer av lokaler som Region Skane bedriver
verksamhet i, praglas av ett starkt miljétank med bland annat
energieffektiviseringar for att pa sikt forbattra bade regionens
ekonomi och miljo. Ett exempel pa detta ar att laddplatser ska
byggas ut for att méta efterfragan. Arbetet med biogas ska
fortsatta och det ar viktigt att fortsatta arbetet med att realisera
det dvergripande malet i Fardplan Biogas om att Skane ska bli
den ledande biogasregionen i Europa. Hela Region Skane ska
ocksa arbeta med att minska sitt avfall.

Vi har en fortsatt utmaning i den skanska vattenkvalitén,

nagot som varit aktuellt under ett flertal tillfallen under 2017.
Region Skane maste darfor mer aktivt bidra som en av manga
aktorer till att sékerstélla tillgangen och kvalitén pa vatten i
Skane. Ett sarskilt ansvar har regionen att komma tillratta med
lakemedelsrester i vara vattendrag genom avloppsvatten.
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Erosionen vid den skanska kusten ar ett védxande problem.
Regionen ska ta ett ansvar for att samrada kring de insatser
som gors av kommuner och staten.

Region Skane investerade under Femkldverstyret i smalandsk
vindkraft for att stimulera tillgangen pa sadan el fér den egna
verksamheten i synnerhet och Skéne i allmanhet. Det var en
punktinsats som beddmdes som korrekt. | dag finns kraftverken
dar och ger en prognostiserad forlust fram till och med 2020.
Dessutom representerar de ett investerat kapital pa en kvarts
miljard kronor, uppraknat till 410 miljoner kronor. Darfér bor
agandet utredas i syfte att avyttra vindkraftverken.

Mikroplaster har en stor paverkan pa var miljo, framfor allt i vara
hav och de marina ekosystemen. Det &r viktigt att &ven Region
Skane bidrar till att minska spridningen av mikroplaster.

Region Skane star infor stora investeringar i byggnationer under
de kommande aren. For att minska var miljopaverkan ska ny-
och ombyggnation praglas av miljohansyn, med sarskilt fokus pa
héllbarhet.

Det ska finnas fler laddplatser vid regionens
fastigheter, anpassade efter marknadens behov.

Att fortsatt arbeta med den Fardplan biogas som
regionfullmaktige har antagit.

Att strategin for att minska mangden farliga
kemikalier i verksamheten som antogs 2015 blir
verklighet.

Undersdka om Region Skanes sex vindkraftverk i
Hultsfred kan avyttras kostnadsneutralt i forhallande
till investeringen.

Samrada med de skdnska kommunerna och staten
om insatser for att motverka erosion.

Region Skane ska vara mycket restriktivt med att
kopa in hygien- och rengoéringsartiklar som innehaller
mikroplaster.

Aktivt bidra till att séakerstalla vattenkvaliteten, med
sarskilt fokus pa lakemedelsrester och mikroplaster i
avloppsvattnet.

Ny- och ombyggnation inom Region Skanes
verksamhet ska praglas av miljohansyn.




Ett Skane som hinger samman

Det halsoframjande arbetet ar en grundbult for att uppna malet
om en jamstalld och jamlik halsa. Bakomliggande faktorer
som orsakar sjukdom och utanférskap maste identifieras och
minimeras. En bra uppvaxt och goda méjligheter till utbildning
for alla ar en férutsattning for regionens utveckling.

Folkhalsoarbetet ar prioriterat och inom ramen for den regionala
utvecklingsstrategin finns en handlingsplan fér hallbar utveckling
ekonomiskt, ekologiskt och socialt - Ett socialt hallbart Skane
2030 - som ska féljas. Under 2018 ska darfor arbetet med den
sociala investeringsfond som inrattades 2013 féras vidare inom
ramen for folkhalsoberedningen.

Fonden ska fortsatt mojliggora for aktorer i Skane, som den
idéburna sektorn, att identifiera de ungdomar som befinner
sig i riskzonen fér samre framtida halsa, valbefinnande och
mojligheter att delta i samhallet.
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Kollektivtrafik pa ratt vag

Sedan Region Skane bildades har skansk kollektivtrafik
utvecklats pa ett enastaende satt. Pa forhallandevis kort tid har
Skanes infrastruktur férandrats i grunden med investeringar
som Oresundsbron, Citytunneln och nya Vastkustbanan. En
kollektivtrafik som fungerar for alla i Skane gynnar miljén och
en hallbar stads- och landsbygdsutveckling, och ar samtidigt en
forutsattning for konkurrenskraft och ekonomisk tillvaxt. En tat
och palitlig kollektivtrafik breddar arbetsmarknaden och sénker
troskeln for att ta ett jobb som tidigare 1&g for langt bort. Skane
har kommit en bra bit pa vagen, men an finns det mycket kvar
att gora for att realisera visionen om den moderna flerkarniga
miljonstaden Skane.

Regionfullméaktige har darfor satt upp hdga mal for
kollektivtrafikens utveckling. Region Skane ska fér 2018 ha
fortsatt hoga ambitioner for kollektivtrafiken. For att na dit kravs
satsningar dar resandeunderlaget ar som stérst, vilket framfér
allt galler arbetspendlingen mellan de stora stadderna och dver
Oresundsbron.

Superbusskonceptet ska vidareutvecklas for att etablera goda
forbindelser i hela Skane. Nya superbusslinjer ar en kraftfull
utveckling av trafiken.

Skansk kollektivtrafik i varldsklass

De skanska tagen knyter samman landskap och lander pa ett
unikt satt. Tagens hoga kvalitet, tata avgangar och palitlighet ar
en férutsattning fér 6kad rorlighet mellan de stora tillvaxtzonerna
Malmé, Lund, Kbpenhamn, Helsingborg och Kristianstad-
Hassleholm. | december 2016 éppnades Marieholmsbanan upp
for Pagatagstrafik mot Helsingborg och Eslév. Sedan december
2015 rullar Pagatag langs Trelleborgsbanan och langs nya
linjer fran Helsingborg och Angelholm norrut med nya stationer
i Forslov och Barkakra. Det ar naturligt att ta nésta steg och
etablera tatare Oresundstrafik éver bron och Pagatagstrafik

pa fler strackor i Skane, sa att tagtrafiken knyter samman hela
Skane.

Nar det galler Oresundstagstrafiken mot Danmark bér tagen
vanda pa Jsterport, i stallet for att ga hela vagen till Helsinger,
vilket leder till en effektivare drift av Oresundstagen.

Snabba och effektiva superbussar pa pendlingstata strak i

egna bussfalt ar nddvandigt for att fa fler bilpendlare att ga

over till kollektivtrafik. Som ett tillagg for befintliga linjer blir
superbussen ett starkt pendlingsalternativ och komplement till
taget. Framférallt i de delar av Skane dar det inte finns méjlighet
att erbjuda tagtrafik kan Superbussar erbjuda snabbhet och
komfort i samma niva som vad tag erbjuder. Etableringen

av fler superbussar i saval region- som stadsbusstrafik i

samarbete med kommuner och entreprendérer boér prioriteras
och paskyndas. Skane behdver aven i 6vrigt en valutvecklad
och effektiv trafik. Darfor ska hallplatsforsorjningen for bussar pa
landsbygden sakras sa att en god anslutningstrafik tryggas. Ett
smidigt flytande stadstrafiknat moéjliggér sedan en modern och
hallbar stadsutveckling.

Punktligheten och kvaliteten i kollektivtrafiken haller i dag inte
den standard som kravs. Forseningarna i tagtrafiken kan ofta
harledas till det undermaliga underhallet av jarnvagen i Sverige
och i Danmark. Flertalet strackor i Skane har sa lag kvalitet att
de riskerar att drabbas av varaktiga hastighetssankningar.

Region Skane maste arbeta kraftfullt for att fa respektive
regering att agera. Under tiden maste Region Skane uttka

sitt egna preventiva arbete fér att minska férseningarna och
erbjuda smidigare och snabbare ersattningsalternativ. Det ar
viktigt att Region Skane presenterar regelbundna rapporter om
trafikincidenterna, vad de beror pa samt hur de kan atgardas.
Resenarerna ska fa tydlig och tidig information om incidenter i
kollektivtrafiken — malsattningen maste vara att informationen
ska fungera som bast nar trafiken fungerar som samst.

Kvaliteten och komforten pa Skanes tag och bussar maste
héjas. Ingen resenar ska behdva valja bort den kollektiva resan
pa grund av otrygghet eller brist pa komfort. Nedklottrade
fordon, smutsiga saten, lasta toaletter och dérrar och bristande
internetanslutning ar inte acceptabelt. Arbetet med att
tillgéngliganpassa samtliga fordon, hallplatser, stationer och
bytespunkter ar viktigt.

For att 6ka kanslan av trygghet ska all skansk busstrafik erbjuda
flexibla stopp nattetid, den enskilde resenaren ska kunna begéra
att bli avslappt aven mellan tva hallplatser om det kan ske pa

ett trafiksakert satt. Tjuvakandet inom kollektivtrafiken maste
bekdmpas och fa tydliga konsekvenser fér den som bryter mot
reglerna. De extra biljettkontrollerna ska bli fler for att stavja
fusket.

Det ska vara smidigt och enkelt att resa kollektivt. Arbetet med
att utveckla nya innovativa tekniska l6sningar som underlattar
for de befintliga resenarerna och sanker trosklarna for de
potentiella &r viktigt. Det ska vara mgjligt for resenarerna att
ladda Jojo-kort och kopa biljetter i alla skanska kommuners
centralorter.

For 2018 kommer kollektivtrafiktaxan behdva raknas upp och
féljas av en arlig indexupprakning. Sjalvfinansieringsgraden i
den skanska kollektivtrafiken ska uppratthallas. En del av dessa
medel ska anvandas till en riktad satsning pa 6kad turtathet och
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att bevara hotade linjer inom landsbygdstrafiken. Méjligheten
att erbjuda annonseringsplatser till privata foretag och aktorer
pa bussar och tag bor utdkas for att darmed 6ka intakterna till
kollektivtrafiken.

Samarbetet med andra lokala, regionala och kommersiella
trafikaktorer ar positivt for Region Skéne. Innovativa
samordnade I6sningar for exempelvis skolskjutsar och
linjetrafik mojliggor ett gott trafikutbud aven pa strak med farre
resenarer, samtidigt som verksamheten effektiviseras och nya
resandegrupper nas.

Avtalen med Skanetrafikens entreprendrer ska ses over, sa

att alla entreprendrer som driver verksamhet pa uppdrag

av Region Skane — oavsett affairsomrade — far samma

mojlighet att marknadsféra sig. Konceptet med kultur- och
evenemangsbiljetter dar den kollektiva resan ingar i priset bor
spridas och vidareutvecklas till andra omraden inom exempelvis
turistnaringen.

Sakra hallplatsforsorjningen for bussar pa
landsbygden sa att tillgangen till god anslutningstrafik
tryggas i hela Skane.

Inféra flexibla nattstopp fér busstrafik i Skane.

Gora det mojligt for Skanetrafikens resenarer att

ladda Jojo-kort och kopa biljetter i alla Skanes
kommuners centralorter.

Effektiva biljettkontroller for att bekampa tjuvakandet.

Méjligheten att erbjuda annonsplatser till privata
foretag och aktorer pa bussar och tag ska uttkas.
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Trygg och vardig fardtjanst

Fardtjansten och sjukresor ar en viktig del av Skanetrafikens
uppdrag och ska préaglas av trygghet och vardighet. En
vardighetsgaranti ska tas fram och inféras for fardtjanst och
sjukresor under 2018. Garantin ska klargéra vad resenaren
kan vanta sig vad galler service, bemétande och kvalitet samt
innehalla kompensationsmekanismer i de fall garantin inte
foljs. Valfrihet bor galla aven for fardtjanst och sjukresor och
Region Skane ska darfor agera patryckande mot regeringen for
en utvidgning av Lagen om valfrihetssystem. Parallellt pagar
ett arbete for att tillganglighetsanpassa kollektivtrafiken som
ett viktigt steg mot visionen att alla skaningar ska kunna nyttja
férdelarna med en modern kollektivtrafik.

Inféra en vardighetsgaranti for fardtjanstresor,
samt tillse sa att den reglerar vilken kompensation
resenaren ska ha ratt till om garantin inte oljs.

Agera patryckande mot regeringen for att Lagen
om valfrihetssystem ska férandras sa att den blir
tillampbar pa ytterligare omraden, till exempel
fardtjanst och sjukresor.
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Roa, oroa - och laka

Skane har ett rikt, varierat och samhallsviktigt kulturliv. Med

allt fran stora scener, filmstudios och konstmuseer till mindre
hembygdsmuseum, danssallskap och kulturtrddgardar erbjuder
regionen saval skaningar som besdkare kulturupplevelser av
internationell klass.

Kulturen har i sig ett egenvérde. Samtidigt kan kulturen
fungera som ett instrument for folkhalsa, integration och for
att stétta barns och ungas kreativitet. Kunskapen om detta
ska genomsyra Region Skane. Samverkan med halso- och
sjukvarden for natur- och kulturinslag i varden av olika slag ar
viktig.

Liksom alla andra maste aven kulturndmnden se 6ver

sin verksamhet och prioritera vissa delar framfér andra.
Verksamheter som riktar sig mot barn och unga samt
funktionsnedsatta skall prioriteras framfér vuxnas kulturutdvande
som bor bygga pa sjalvfinansiering i en hégre utstrackning.

Under 2018 ska kulturndmnden arbeta med att se dver vilka
som beviljas kulturbidrag och vilka kriterier som ska galla

for att beviljas bidrag och stéd. Hur manga ar ska man ha

ratt till bidrag for en verksamhet? Kan nagra verksamheter

pa sikt klara sig med hjalp av andra intakter &n de som
kommer fran Region Skane? Syftet ar att pa sikt frigéra

medel for att i hdgre grad stétta nya verksamheter. Detta

ska framfér allt gélla verksamheter som tar intradesavgift,
samt de som i hég utstréckning riktar sig mot vuxna utovare.
De verksamheter som vander sig mot barn och unga samt
personer med funktionsvariation omfattas inte av detta. Det ar
ocksa av vikt att besparingar inom omradet inte drabbar den
viktiga folkbildningen i form av bidragen till studieférbunden.
Organisationer som bland annat fyller en viktig funktion och
resurs aven i samband med den stora integrationsutmaning som
Skane star infor.

Skane har ett unikt och sarpraglat kulturarv. Kulturnédmndens
arbete ska bidra till att varna och férvalta detta arv som en
viktig l&nk mellan oss och tidigare och kommande generationer.
Ett aktivt kulturarvsarbete kan ocksa ge positiva effekter pa
integrationsarbetet.

Stiftelsen Skanska Landskap ansvarar for 19 olika strévomraden
i hela Skane pa uppdrag av regionfullmaktige. Strévomradena
utvecklas hela tiden for att forbli attraktiva besdksmal. De &r

en viktig del av Skanes turistutbud och ska ge mdjlighet till
naturupplevelser for alla, men sarskilt for barn och ungdomar.

Det ska laggas storre vikt vid kultur for barn och
unga.

Samverkansmodellen ska utvecklas, fler statliga
bidrag bor inga i modellen, till exempel bidrag till fria
teatergrupper.

Skanetrafikens digitala reseplanerare ska goras
tillganglig for viktiga kulturaktorer i Skane.

Natur- och kulturinslag i varden ska framjas.
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Valfardsvinster

Region Skane har fatt skaningarnas fortroende att bedriva
omfattande valfardsverksamhet. Denna betalas till klart
overvagande del av skatter. Med detta foljer en sjalvklar
skyldighet att varna varje skattekrona. Fokus maste ligga pa att
fornya, effektivisera och géra saker och ting béttre. Lika viktigt
ar att gang pa gang ifragasatta den verksamhet som bedrivs

— och hur den bedrivs. | takt med att mdjligheterna till alltmer
avancerade och langtgaende valfardsinsatser har vuxit har
ocksa forvantningarna pa att de ska finnas till hands ¢kat. Darfor
Onskas det ofta mer resurser och fler insatser utan att det alltid
finns en klar koppling till nédvandigheten av dem.

Region Skanes allt annat dvergripande, strategiska mal ar:
+ Nojda medborgare

Malet forpliktigar, och innebar att hansyn maste tas bade till
direkta och indirekta effekter av alla beslut. Syftet ar att Region
Skane ska ha:

« en effektiv verksamhet med hog kvalitet.

Och att Region Skane ska:

« vara en drivande utvecklingsaktor.

. ha kompetenta, stolta och motiverade medarbetare.
« se till att verksamhet och resultat star i fokus.

+  sdkerstalla en langsiktigt stark ekonomi.

Kostnadsoékningarna maste brytas
Hela innevarande mandatperiod har visat hur viktiga
signaleffekter ar. Socialdemokraterna var under alla ar i
opposition 2006-2014, och en kort tid efter valet 2014, mycket
tydliga med att behoven i Region Skane tvunget skulle métas
med en skattehdjning. Nar Socialdemokraterna sedan vann
valet gick kostnadskontrollen i regionens vardférvaltningar
férlorad.

Region Skanes ekonomi &r kord i botten. Det prognosticerade
helarsresultatet for Region Skane efter augusti 2017 uppgar
till -291 miljoner kronor, 666 miljoner kronor sdmre an den av
regionfullmaktige faststéllda budgeten. Sektor vard och hélsa
har en prognos péa nastan -1,3 miljarder kronor. Beslutade
ekonomiska atgarder har med andra ord inte fungerat, i den
man de 6ver huvud taget har verkstallts.

Kostnadsokningstakten ar for hog. Den maste brytas, och

detta maste ske innan ett alternativ med ¢kad utdebitering
o6verhuvudtaget férs fram. Nettokostnaderna under 2015,

2016 och 2017 har varit hégre an intéktsutvecklingen, och

har varje ar 6kat med mer an 4,5 procent. | den budget som
Socialdemokraterna och Miljépartiet lade for 2017 tillats en
kostnadsutveckling pa 1,8 procent, prognosen &r att den landar

pa 4,9 procent. Det ar — for tredje aret i rad — ohallbart mycket.

635 miljoner mer till skaningarna

Allians fér Skane tanker aldrig ta ut mer skatt fran skaningarna
an vad som absolut kravs for att fullgéra valfardsuppdraget. Att
bedriva gemensamt finansierad verksamhet ar ett privilegium,

men ocksa en sporre. Det handlar om drivkrafter och stéd, om
att se till vara allra mest skora lika mycket som de som skapar
nytt at fler an sig sjalva.

Lika viktigt ar att bevara drivkrafterna for tillvaxt och utveckling.
2016 intog Sverige ater den féga smickrande platsen hogst
upp pa listan éver de lander i varlden som har den allra

hégsta marginalskatten. Regeringen har dkat det totala
skattetrycket. Till detta ska laggas att Sverige skiljer sig kraftigt
fran andra liknande lander i det att fler omfattas av den hégsta
skattesatsen. Redan vid laga inkomstlagen 6kar marginalskatten
kraftigt. Vid sidan om regeringens standiga skattehdjningar
har manga kommuner och landsting ocksa okat skattetrycket.

| Region Skane foreslar Socialdemokraterna och Miljopartiet
en hojning av skattesatsen fran 10,69 till 10,92 for 2018, vilket
slar lika hart mot alla inkomsttagare, lagaviénade lika mycket
som pensionarer. De 23 ére mer i utdebitering som de vill ha
ska laggas pa resultatet och anses darmed vara 6ronmarkta
for de tunga investeringar ibland annat sjukhusbyggnader

som regionen star infor. Har finns en uppenbar svarighet.
Skattehdjningen kan svarligen reserveras for investeringar

om kostnaderna fortsatt skjuter i héjden, da gar de till
underskottstackning.

Enligt berakningar fran koncernkontoret &r det inte heller
nddvandigt att lyfta resultatnivan till 2,6 procent fér 2018 for

att klara framtida investeringar. Aven med en resultatniva

pa 1,8 procent under 2018, som Alliansen foreslar, klaras
skuldsattningsmalet. Daremot behdvs ett tillskott under 2020.
Att motivera en skattehdjning for 2018 pa 23 6re med ett behov
av att klara investeringarna, ar darfor felaktigt. For detta syfte
behdver skatten inte hdjas forran 2020.

Problemet med skattehdjningar pa alla nivaer ar att de gor det
mindre I6nsamt att arbeta. | den globala konkurrensen ar var
hdga skatt pa arbete ett av de storsta bekymren. Och i detta
avseende ar en skattehdjning i kommuner och landsting, som
konstaterat, samst.

Det handlar ocksa om att flytta makt. Nar en allt storre andel
av medborgarnas inkomster tas in i skatt minskar friheten. Det
hammar konsumtionen, vilket ger negativa effekter pa handel
och sysselsattning. | férlangningen innebar en skattehdjning
som minskar tillvaxten att skatteintékterna ocksa minskar.
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Motsatsen, en skattesdnkning, kan pa samma satt skapa

jobb och 6ka skatteintakterna. Var gransen for det optimala
skatteuttaget gar ar svart att fastsla med nagon storre precision,
men sannolikheten for att extremen Sverige med varldens
hogsta skatteuttag ligger mest ratt, ar ytterst liten.

Det langsiktiga — och sjélvklara — malet ar att Region Skanes
skatteuttag ska vara lagre an vad det i genomsnitt ar i riket.

Den stdende ambitionen maste vara att skattehdjningar ska
undvikas. Med Allians for Skanes budget for 2018 starks
skaningarnas ekonomi med 635 miljoner kronor satt i relation till
Socialdemokraternas och Miljopartiets férslag. Med oféréandrad
skattesats och en omdisponering av insatserna for att méta
verksamhetens kostnader pa nastan 45 miljarder kronor klarar vi
valfardsuppdraget battre och ékar nyttan mer.

Investeringar kraver déverskott

Region Skane driver inte halso- och sjukvard eller kollektivtrafik
for att gora vinst. Nyttan ska vara storre @n sa. Men vinst

i verksamheten, i form av ett balanserat éverskott, ar en
férutsattning for stabilitet och framtidstro. Investeringsbehoven
under de kommande tio aren ligger kring 50 miljarder kronor.
Erfarenheten visar att ett dverskott pa 2 procent éver en
konjunkturcykel &r en niva Region Skane bor ligga pa for att
kunna klara investeringarna utan att satta sig i for stor skuld.
Utan 6verskott ar det helt enkelt inte mojligt att 1angsiktigt sékra
vélfarden.

Delade och mindre upphandlingar

Region Skanes upphandlingar &r omfattande. Ratt hanterade
innebar de att kvaliteten i verksamheten 6kar och att
kostnaderna sjunker. Atminstone om det sékerstélls att
avtalsfoljsamhet rader. Ytterligare en viktig faktor ar att de ska
bidra till att framja konkurrensen mellan olika aktérer pa den
fria marknaden. For att gynna smaféretag och sociala féretag
kravs att fler upphandlingar delas och gérs mindre sa att fler
kan tavla om att fa utféra bland annat viktiga valfardsuppdrag at
skaningarna.

For att klara av framtidens utmaningar och locka fram nya
innovationer och I6sningar pa Region Skanes problem ser

vi innovationsupphandlingar som ett viktigt verktyg for att
premiera nytédnkande, utveckling och for att astadkomma en
langsiktig utveckling av produkterna till vara verksamheter.
Darfor anser vi att Region Skane i allt stérre andel genomfor
innovationsupphandlingar, for ett 6kat innovationsklimat och for
framtidens l6sningar redan idag.
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Varda valfardsuppdraget

Mot bakgrund av den ekonomiska utvecklingen maste Region
Skane fokusera mer pa karnverksamheten, till exempel genom
att konkurrensutsatta mer av lokalvard och matleveranser.

Detta innebar bland annat ocksa att anvandningen av framst
externa konsulter for att driva projekt maste ses over ytterligare.
Det finns anledning att minska medelstilldelningen till Region
Skanes opinionsbildningsarbete, till exempel i form av egna
seminarier och arrangemang. Riskfyllda investeringar, som de
sex vindkraftverken i Hultsfred, bér kunna avyttras.

Allians for Skanes budget har ett tydligt fokus pa sjukvarden

— och da sarskilt pa primarvarden. Genom att 0ka takten i
forbattringsarbetet, effektivisera resursanvandandet och ta hand
om personalen pa basta satt frigors resurser som tillsammans
med omfordelningar fran andra verksamhetsomraden, ger ett
reformutrymme at vardens viktigaste framtidsutmaningar.

Region Skane bor pa ett mer aktivt och strukturerat satt sékra
att vardens resurser gar till de mest prioriterade patienterna.
Det ar viktigt ur ett manniskovardesperspektiv, men aven ur ett
ekonomiskt perspektiv. Region Skanes rad for prioriteringar bor
under 2018 kartlagga vilka delar av det skanska vardutbudet
som tillhor de lagsta prioriteringsgrupperna, samt foresla
férandringar i utbudet. Region Skane ar ocksa medlem i en

rad olika samarbeten och organisationer, till exempel Svenskt
Ambulansflyg, utan att det ar tydligt vad skaningarna far tillbaka
till foljd av detta. Om varje skattekrona ska anvandas effektivt
bor varje medlemskap prévas.

Skattesatsen ska hallas oférandrad.

En storre andel av Region Skanes upphandlingar
ska vara delade eller mindre.

Det ska sakerstéllas att avtalsfoljsamhet rader i
regionens verksamhet.

Fler tianster i Region Skanes verksamheter ska
konkurrensutsattas.

Radet for prioriteringar ska kartlagga vilka delar
av varden som tillhér de lagsta prio-grupperna och
féresla andringar.

Region Skanes medlemskap i olika organisationer
och sammanslutningar ska kartldggas och
prioriteras.




Regionbidrag 2018

Intdkterna for Region Skane ligger pa historiskt héga nivaer.
Detta innebar att regionen — med oféréandrad skattesats — far

1 499 miljoner kronor mer i skatteintakter, utjamning och
generella statliga bidrag under 2018 an vad prognosen for

2017 visar. Jamfort med 2014 far regionen under nasta ar 5,9
miljarder kronor mer bara i skatteintakter. Till detta ska laggas
specialdestinerade bidrag pa 1 040 miljoner kronor, vilket ar
582 miljoner kronor mer an under 2017. Pa detta foljer att
tilldelningen till nAmnderna 6kar och sammanlagt uppgar till

38 195,1 miljoner kronor. Alliansens budgetforslag féljer de
upprakningar for I6ner och priser, demografi och medicin-teknisk
utveckling, samt den effektivisering och de tekniska justeringar
som det politiska styret har lagt, men skiljer sig i férdelningen av
medel enligt nedan.

Vard och hilsa

Sektorn far 1 951,5 miljoner kronor mer an under 2017. Av
denna del gar 896,4 miljoner kronor till upprékning av Iéner
och priser. Fokus i férdelningen av regionbidraget ligger pa en
kraftig 6kning av anslaget till primarvard. Darfor far halso- och
sjukvardsndmnden 200 miljoner kronor som ska satsas pa
Halsovalet. Ytterligare 130 miljoner kronor av de medel som
fordelas till de delregionala sjukvardsndmnderna ska anvandas
for att forbattra tillgangligheten. Hansyn ska ocksa tas till
andra viktiga kvalitetsindikatorer, som produktivitetsutveckling,
aterbesok och undvikbara aterinlaggningar.

Utover paketet till primarvarden laggs 10 miljoner kronor pa
rehabilitering och 10 miljoner kronor pa smartbehandling, samt
1 miljon kronor till att klara malet om lIakemedelsgenomgangar
och 1 miljon kronor till primarvardsforskning. Utbildning

av allmanldkare med specialistkompetens och
dubbelspecialistutbildning for 1akare far 46 miljoner kronor.

15 miljoner kronor satsas pa neonatalplatser, 17,9

pa barnhalsovard, 20 miljoner kronor for att uppfylla
avsiktsforklaringen med Vardférbundet och 20 miljoner kronor
pa kompromissen att aterta ytterligare ett ambulansdistrikt i
offentlig regi.

De 6kande kostnaderna fér Iakemedel mots med 140 miljoner
kronor, triagemottagningen for missbruksvard i Kristianstad
far 5 miljoner kronor och sarskilda satsningar for att bekdmpa
psykisk ohalsa far 30 miljoner kronor. Bidrag till att géra
gynekologisk cellprovtagning ges med 7 miljoner kronor, och
férlossningsvarden far 15 miljoner kronor.

Det gors en sarskild akutvardssatsning pa 30 miljoner kronor
och en satsning for att korta vardkéerna pa 20 miljoner kronor.

For att géra sjukvarden mer jamlik och rattvis inférs en
ambulanssjukvardsavgift pa 300 kronor, vilket &r samma avgift
som den som far specialistsjukvard betalar. Detta beraknas
innebara ett tillskott pa 31 miljoner kronor.

Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden far 6kat anslag
kopplade till autismspektrumdiagnos (2 miljoner kronor),
fritidshjalpmedel till svart funktionsnedsatta barn (1 miljon
kronor) och utékat uppdrag fér dyskalkyli (1,5 miljoner kronor).

Inom ramen for sektor vard och halsa budgeteras 81,2 miljoner
kronor for det arbete som pagar i e-halsoberedningen. Det ar en
minskning av anslaget relaterad till mangden initiativ som har
tagits.

Regional utveckling

Kulturndmndens regionbidrag 2018 summerar till 301,8 miljoner
kronor. Det ar 8,1 miljoner kronor mindre an i budgeten foér 2017.
Barn- och ungdomsverksamhet, samt bildningsverksamhet, ska
prioriteras.

Kollektivtrafikndmndens regionbidrag uppgar till 2 545,2 miljoner
kronor. En sarskild satsning pa 224 miljoner kronor gors for

att starka resandeincitamenten, och for att klara av att inféra

ny trafik och betala héjda banavgifter. Kollektivtrafiktaxan ska
framover styras av ett index som réknas upp arligen, foér 2018
med 2 procent. Taxan ska darutéver héjas med 1 procent.
Avgiften for serviceresor har inte justerats pa flera ar. Den hojs
med 2 procent. Inkomsterna fran taxor och avgifter kommer
verksamheten till del som verksamhetsintakter.

| och pa Skanetrafikens fordon finns mdjlighet att sélja

mer reklam. Detta ska géras mer offensivt, samtidigt som
egenreklamen ska koncentreras till egna annonsytor.
Tillsammans beraknas dessa bade atgarder innebara minskade
kostnader pa 20,1 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnamndens regionbidrag uppgar till
186,4 miljoner kronor, vilket ar 17,5 miljoner kronor mindre &n
i budgeten for 2017. Effektiviseringarna ska utformas sa att
servicen till Skanes kommuner inte minskas, och ndmnden
alaggs att vara extra aterhallsam med att engagera externa
konsulter och projekt.

Ovrigt

Regionstyrelsens regionbidrag uppgar till 1 172,6 miljoner
kronor, vilket &r 248,6 miljoner kronor mindre an under 2017.
| denna minskning ingar en sarskild insats for att minska
administration och antalet projekt drivna av externa konsulter,
samt en minskning av Region Skanes egna arrangemang.
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Merparten av minskningen sker pa koncernkontoret.

Vad géller Region Skanes bolag har Folktandvarden Skane AB
uttryckt dnskemal om att fa extra medel for att kunna utvecklas
som ett attraktivt bolag med en kvalitativt bra verksamhet, och
konkurrenskraftiga I6ner. Det &ar darfor rimligt att medge deras
onskemal om att anpassa taxan efter behoven. Hur stor den
ska vara vill vi att regionstyrelsen bereder i dialog med bolagets
styrelse och aterkommer till regionfullméaktige med forslag pa.
Vidare ska det foras en dialog om utformningen av taxorna samt
om vardavtalet. Folktandvardens avkastningskrav minskas med
4 miljoner kronor.

Personalnamndens regionbidrag uppgar till 111,9 miljoner
kronor, vilket &r en minskning med 24,4 miljoner kronor
jamfoért med 2017. Den motiveras av ett behov att minska den
6verproduktion av strategidokument och handlingsplaner som
finns.

Patientnamndens regionbidrag uppgar till 17,7 miljoner kronor.
| ersattningen ingar 2 miljoner kronor for utdkat uppdrag kring
klagomalshantering.

Resultatkravet for servicendmnden kvarstar pa 71,8 miljoner
kronor.
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Regionfullmaktiges

Med hénsyn tagen till vad som anforts i Allians for Skanes
forslag till budget och tillhérande bilagor yrkar vi att region-

beslut

16.

fullméaktige beslutar:

1. att anta Allians for Skanes budget i sin helhet.

2. att for 2018 faststalla en skattesats om 10,69 kronor.

3. att faststélla upprattat forslag till resultatbudget,
kassaflédesbudget och balansbudget fér 2018 enligt bilaga
1, 2 och 3.

4. att faststélla regionbidrag till Region Skanes namnder for
verksamhetsaret 2018 enligt bilaga 4.

5. att faststélla investeringsramen fér 2018 enligt bilaga 5.
Investeringsramen stalls till regionstyrelsens férfogande.
Styrelsen ager ratt att vidareférdela investeringsansilag till
annan namnd.

6. att faststalla ramen for langsiktig upplaning, inklusive
leasing, till 8 100 miljoner kronor 2018.

7. attuppdra at regionstyrelsen och nAmnderna att

senast i december 2017 faststalla uppdrag och budget

i enlighet med angiven inriktning i denna budget och
verksamhetsplan, inklusive bilagor, samt under aret
genomféra de uppdrag och vidta de atgarder som beskrivs.

Beslut rérande taxeférandring

8.

Regionfullméaktige uppdrar at kollektivtrafiknamnden att till
regionfullmaktiges méte den 28 november 2017 aterkomma
med forslag till taxeférandringar som 6kar Skanetrafikens
sjalvfinansiering, for att ddrmed na givna ramar i budget
2018.

Regionfullméaktige uppdrar at regionstyrelsen att till
regionfullmaktiges méte den 28 november 2017, efter dialog
med Folktandvarden Skane AB:s styrelse, aterkomma med
forslag till &ndrad tandvardstaxa.

Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen

10.

att 6ka primarvardens andel av den samlade vardbudgeten,
med malsattning att den pa sikt ska utgdra en fjardedel av
denna.

11. att utreda formerna for hur ett vardval inom
barnsjukvard, fritt val av hjalpmedel fér personer med
funktionsnedséttning och inom éron/nésa/hals ska kunna
inféras den 1 april 2019.

12. att utreda formerna for hur ett vardval inom allmanpsykiatri
ska kunna inféras den 1 april 2019.

13. att en genomlysning av den skanska sjukvarden ska goras,
bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

14. att upphandling av vard vid tva av de skanska sjukhusen
ska forberedas.

15. att gora ett fors6k med ett professionslett sjukhus inom

ramen for Region Skanes verksamhet.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

att lata personalen inom ramen fér Region Skanes
verksamhet ta ansvar for driften av minst tva vardcentraler.
att skapa ersattningsmodeller for att kunna utveckla
e-halsa, ge jamlik vard via digitala kanaler och ersétta
vardgivare som anvander e-tjanster.

att uppdra at halso- och sjukvardsndmnden att integrera
digitala vardtjanster som en del i det reguljara vardutbudet
under 2018, dar samtliga vardgivare ska ges mdjlighet att
infora digitala vardbesok via video, text eller andra digitala
kanaler.

att reservera 15 miljoner kronor av e-halsoberedningens
budget till satsningar pa pilotprojekt.

att fortsatt arbeta for att tillracklig tillgang till bredband via
fiber i alla delar av Skane prioriteras.

att se till sa att insatserna i cancervarden for att korta
kéerna, inféra fler standardiserade vardférlopp och sakra
genomférandet av den regionala cancerplanen fullféljs.

att inratta ett regionalt kompetenscentrum for
férlossningsvard och eftervard.

att utdka antalet utbildningsplatser for specialisttjanst inom
allmanmedicin sa att det varje ar fram till 2021 tillkommer
60 nya platser.

att inratta 15 utbildningsplatser for
dubbelspecialistutbildning for lakare.

att mojliggora for fler att vidareutbilda sig till
specialistsjukskoéterskor.

att tydliggora och satsa pa vardpersonalens mgjligheter till
kompetensutveckling och vidareutveckling.

att se Over Region Skanes regler for bisysslor.

att minska andelen inhyrd personal.

att anstalla vardserviceteam och vardbitraden.

att halso- och sjukvardsndmnden under 2018 informeras
om att malet fér Iakemedelsgenomgangar har uppnatts.
att Hassleholms sjukhus utndmns till ett skanskt centrum for
ortopedisk ledplastik.

. att se till sa att telefontiligangligheten och andra

kontaktvagar in till sjukvarden forbattras.

att tillse att beslutet om en férséksperiod fér en
psykiatriambulans verkstalls och utvarderas med ett darpa
féljande beslut om eventuell permanentning.

att upphandla del eller delar av slutenvardspsykiatrin.

att 6ka det psykiatriska stddet till boenden foér asylsékande
med syfte att hjalpa ensamkommande barn in i samhallet.
att férstarka ungdomsmottagningarnas samarbete med
skolornas elevhalsa for att 6ka det forebyggande arbetet
rérande ungas psykiska ohéalsa.

att dppettiderna fér ungdomsmottagningarna blir mer
flexibla.

att en sarskild tillganglighetssatsning gérs inom barn- och
ungdomspsykiatrin och Forsta linjen-mottagningarna.
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39.

40.

41.

42.
43.

44.
45.

46.
47.

48.
49.

50.

51.

52.

53.

54.
55.

56.

57.

58.
. att gora det mojligt for Skanetrafikens resenarer att ladda

60.

61.
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att inféra internetbaserad kognitiv beteendeterapi som
erbjuds patienter i primarvarden.

att fordubbla anslagen till Centrum for primarvardsforskning
till 2020 med malet att utveckla ett forskningscenter

for primarvard i europeisk toppklass, samt att
primarvardsforskning déarmed &ven etableras i Ostra Skane.
att ge fortsatt uppdrag till Centrum fér primarvardsforskning
att utreda anvandande av mindfulness pa vardcentraler.

att arbeta for att mer vard tillgangliggérs dygnet runt.

att en ny strategisk plan fér utbyggnad av specialiserad
palliativ vard ska faststéllas.

att den palliativa avdelningen i Trelleborg ateréppnas med
minst sex vardplatser.

att regionfullmaktiges beslut om att inratta familje- och
aldrevardcentraler i alla skanska kommuner verkstalls.

att utreda mojligheten att erbjuda konceptet BB-hemma.
att inratta ett mobilt testlabb i syfte att fora vard narmare
patienten.

att inféra en ambulanssjukvardsavgift.

att inféra en sarskild ersattning till vardcentraler som har
mottagning fér vuxna personer med funktionsvariation.

att bedriva paverkansarbete for att vag E22 ska fa full
motorvagsstandard genom hela Skane.

att utéva patryckningar for hallbara underhallsplaner for det
statliga sparnatet i Skane och de strackor som berdrs av
skansk trafik, och aktivt arbeta for att de nationella planerna
for infrastruktur inte urholkas utan tillfrs resurser.

att bedriva paverkansarbete for fler filer i det regionala
vagnatet.

att undersdka om Region Skénes sex vindkraftverk i
Hultsfred kan avyttras kostnadsneutralt i férhallande till
investeringen.

att avsatta medel till den sociala investeringsfonden.

att inféra en vardighetsgaranti for fardtjanstresor, samt tillse
sa att den reglerar vilken kompensation resenaren ska ha
ratt till om garantin inte foljs.

att agera patryckande mot regeringen for att Lagen om
valfrinetssystem ska forandras sa att den blir tillampbar pa
ytterligare omraden, till exempel fardtjanst och sjukresor.
att sakra hallplatsforsorjningen for bussar pa landsbygden
sa att tillgangen till god anslutningstrafik tryggas i hela
Skane.

att infora flexibla nattstopp for busstrafik i Skane.

Jojo-kort och kdpa biljetter i alla Skdnes kommuners
centralorter.

att Region Skanes rutiner vid handelse av terrorattack
uppdateras.

att tillse att en storre andel av Region Skanes
upphandlingar ar delade eller mindre och att en stérre andel

62.

63.

innovationsupphandlingar genomférs.

att konkurrensutsatta fler servicetjanster i Region Skanes
verksamheter.

att se dver samarbeten och organisationsmedlemskap som
inte ger varde for Skane, till exempel ambulansflyget.



Bilagor

1 - Resultatbudget

2 - Kassaflodesbudget
3 - Balansbudget

4 - Regionbidrag

5 - Investeringsbudget
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- Resultatbudget

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan
fionerkrono 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 8 075 8960 8990 9153
Verksamhetens kostnader -42 542 -44 758 -45 855 -47 371
Avskrivningar -1407 -1494 -1527 -1 566
Verksamhetens nettokostnader -35 874 -37 293 -38 393 -39784
Skatteintakter 28393 29493 30 587 31673
Utjamning och generella statliga bidrag 8758 9499 10 086 10617
Finansiella intakter 43 36 55 60
Finansiella kostnader -79 -88 -124 -159
Finansiella pensionskostnader -866 -948 -1195 -1 359
ARETS RESULTAT 375 700 1016 1048
Balanskravsberakning
Mil K Bokslut Prognos Budget Plan Plan
fioner kronor 2016 2017 2018 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrékningen 103 -291 700 1016 1048
Justering for realisationsvinster -40 -35 -24 -24 -3
Orealiserade kursforluster i vardepapper 23 0 0 0 0
Justerat resultat enligt fullfondering 87 -327 676 992 1045
Justering for redovisning enligt blandmodell’ -724 -473 -446 - -
Balanskravsresultat -637 -799 230 992 1045
Synnerliga skal for att inte behdva aterstélla ett negativt resultat 908 0 0 0 0
Ingéaende aterstéllningskrav -908 -637 -1437 -1207 -215
Utgaende aterstéllningskrav -637 -1437 -1207 -215 0

" Balanskravsresultat beraknat enligt fullfunderingsmodell from 2019



Kassaflddesbudget

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
VERKSAMHETEN
Arets resultat 375 700 1016 1048
Justering for ej likviditetspaverkande poster (nor) 3361 3371 3955 3687
Pensionsutbetalningar -1235 -1304 -1343 -1417
Realisationsvinster/forluster -35 -24 -24 -3
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 2 466 2743 3603 3315
Okning/minskning av kortfristiga fodringar 30 0 0 0
Okning/minskning av férrad och varulager 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 220 541 -429 605
Medel fran verksamheten 2717 3 285 3175 3920
INVESTERINGAR
Férvarv avimmateriella tillgangar -170 -448 -249 -244
Férvarv av materiella tillgangar -3 583 -4 648 -5 463 -5 406
Erhallna investeringsbidrag 0 3 3 3
Medel fran investeringsverksamheten -3 753 -5 092 -5709 -5 647
FINANSIERING
Nyupptagna lan 1118 1854 3254 2272
Amortering av lan 0 0 -600 -500
Amortering av leasing -248 -227 -72 -44
Férandring koncernlan 30 30 30 30
Amortering av langfristiga fordringar 136 151 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 1036 1808 2612 1758
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 -78 -32
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1000 1000 1000 1000
Likvida medel vid arets slut 1000 1000 1000 1000
ARETS FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOSKULD -900 -1 657 -2612 -1 758
Réntebarande nettoskuld vid arets bérjan -4 210 -4 545 -6 201 -8 813
Réntebarande nettoskuld vid arets slut -5110 -6 201 -8 813 -10 572
Not specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering fér av- och nedskrivningar 1380 1494 1527 1566
Justering for avsattningar 1973 2343 2300 2 845
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 38 38 38 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -27 -498 17 -767
Justering for periodiserade reavinster 24 24 24 3
Justering for periodiserade investeringsbidrag -25 -28 -28 -28
Justering for periodiserade hyresintékter -2 -2 -2 -2
Justering for bidrag till statlig infrastruktur 0 0 78 32
Summa 3361 3371 3955 3687
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Balansbudget

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan

! 2017 2018 2019 2020
Immateriella tillgangar 150 565 759 943
Fastigheter 11 296 13797 17 333 20 651
Utrustning 7 981 9140 9594 10176
Vardepapper, andelar mm 383 434 434 434
Langfristiga fordringar 329 48 48 48
Anléaggningstillgangar 20138 23 984 28 169 32 253
Bidrag till statlig infrastruktur 818 830 792 755
Forrad 296 296 296 296
Kortfristiga fordringar 2759 2823 2823 2823
Kortfristiga placeringar, kassa och bank 1000 1000 1000 1000
Omsattningstillgangar 4 054 4118 4118 4118
SUMMA TILLGANGAR 25011 28 933 33080 37126
EGET KAPITAL -20 116 -19 902 -18 886 -17 838
ddrav arets resultat 352 700 1016 1048
Pensionsférpliktelser 30474 32077 33034 34 462
Ovriga avsattningar 519 164 86 54
Avsittningar 30993 32241 33120 34 516
Langfristiga skulder, 1an 3351 5235 7 989 9061
Langfristiga skulder, leasing 1248 944 900 854
Ovriga langfristiga skulder 590 490 461 431
Langfristiga skulder 5189 6 669 9 349 10 346
Kortfristiga laneskulder 300 984 914 1644
Kortfristiga leasingskulder 247 72 44 46
Ovriga kortfristiga skulder 8 397 8 869 8 538 8411
Kortfristiga skulder 8 944 9 925 9 497 10 102
SUMMA SKULDER 14133 16 594 18 846 20 448
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25011 28 933 33080 37126
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Regionbidrag

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
REGIONAL UTVECKLING
Kulturndmnden 309,9 301,8 306,8 311,7
Kollektivtrafikndmnden 2348,8 25452 2587,2 2628,6
Regionala utvecklingsndmnden 203,9 186,4 189,4 192,4
Summa regional utveckling 2 862,6 3033,4 3083,4 3132,7
VARD OCH HALSA
Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 722,2 770,1 801,3 832,5
Sjukvardsnamnd Sus 9023,0 9416,2 9750,5 10 082,1
Sjukvardsnamnd Sund 5572,9 5780,7 5985,8 6 189,3
Sjukvardsnamnd Kryh 3371,9 3515,6 3640,5 3764,2
Halso- och sjukvardsndmnden 13111,4 14 276,6 14 807,8 15311,3
varav primarvarden 4796,2 52535 5941,4 6 627,9
varav omstruktureringskostnader nya sjukhusomraden 50,0 40,0 40,0 40,0
Anslag e-hélsa till RS férfogande 87,5 81,2 83,6 85,7
Summa vard och hélsa 31 888,9 33 840,4 35 069,5 36 265,1
VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA
Regionstyrelsen 1421,2 1172,6 1192,0 12111
Personalnamnd 136,3 111,9 113,7 115,5
Patientndmnden 15,4 17,7 18,0 18,2
Revision 18,7 19,1 19,4 19,7
Summa verksamhetsstod/6vriga 1 591,6 1321,3 13429 1 364,2
SUMMA REGIONBIDRAG 36 343,1 38 195,1 39 496,0 40 762,3
Resultatkrav
Servicendamnden 71,8 71,8 71,8 71,8
Sjukvardsnamnd Sus 18,8 18,8 18,8 18,8
Sjukvardsnamnd Sund 10,4 10,4 10,4 10,4
Sjukvardsnamnd Kryh 7,9 7,9 7,9 7,9
Halso- och sjukvardsndmnden 0,4 0,4 0,4 0,4
Upprékningsfaktorer
Upprékning Sjukvard 2,6 % 28 % 29% 25%
Upprakning Ovriga 3,1% 3,3% 3,4 % 3,0%
Demografiupprakning 1,5 % 14 % 14 % 1,3 %
Medicinskteknisk utveckling 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Effektiviseringskrav 1,0 % 1,0 % 1,75 % 14 %
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Investeringsbudget

Milioner kronor Budget Budget Plan Plan
J tom 2017 2018 2019 2020 TOTAL
BYGGINVESTERINGAR (inklusive storre externa forhyrningar)
Oresundstagsdepa i Hassleholm 245 712 410 0 1367
Nya sjukhusomradet i Malmo' 1740 612 1900 2231 12 294
Nya sjukhusomradet i Lund? 713 22 0 0 735
Nya sjukhusomradet i Helsingborg’ 1691 772 805 810 5467
Halsostaden Angelholm, (extern férhyrning) 0 0 0 0 0
Summa pagaende bygginvesteringar 6ver 100 miljoner 4144 2118 3115 3041 19 863
Pagaende bygginvesteringar under 100 miljoner 54 1 0
Ram for nya objekt halso- och sjukvardssektorn 240 379 402
Servicenamndens ram for fastighetsagarinvesteringar 344 394 314
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 2756 3898 3757
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Pagaende utrustningsobjekt, vard och hélsa 561 269 244
Planeringsram nya utrustningsobjekt, vard och halsa 537 401 713
Kollektivtrafiken, varav 1063 268 77
tilldggsbestéllning 30 pagatag 941 54 24 2071
ovrigt pagaende kollektivtrafiken inklusive pott 122 214 53
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 2161 937 1033
Regionstyrelsen (bygg och utrustning) 91 797 783
Servicenamndens verksamhet (bygg och utrustning) 66 44 44
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 5072 5676 5618
Kreditivranta, tag 2 4 4
Kreditivranta, bygg 21 32 28
INVESTERINGAR inklusive kreditivréanta 5095 5712 5650
Exklusive tag och bussar 4152 5654 5622
Exklusive tag, bussar och kreditivranta 4131 5622 5594

" Avser medelstilldelning tom 2017-086, planerad medelstilldelning ligger under ram nya objekt Bygg halso- och sjukvardssektorn

2 Avser medelstilldelning tom 2017—06, planerad medelstilldelning ligger under ram nya objekt Bygg halso- och sjukvardssektorn
avsatta medel for bland annat planering/projektering kulvert och servicecentral samt ersattningslokaler kvinnokliniken, 635 Mkr, 2018—
2022
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